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LES ATTENDUS DU PROJET DE TERRITOIRE
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Mobiliser les élus du bloc communal et partenaires autour du fait communautaire
« se mettre en ordre de bataille pour le mandat actuel » 

1

Anticiper et susciter les partenariats et financements
« frapper à la porte des financeurs Europe, État, Région, Département, autres opérateurs »5

Affiner la gouvernance locale : CCVS / communes / acteurs locaux
« convenir ensemble de règles du jeu clarifiées : qui fait quoi » 6

Définir les priorités d’interventions CCVS 2020-2030
« avoir un regard à 360° de l’action communautaire et faire des choix »

3

Élaborer un plan d’actions CCVS pour les 5 prochaines années (2023-2027) 
« se donner un aperçu de l’action CCVS au-delà de l’horizon annuel budgétaire »4

Construire une vision partagée du territoire souhaité à horizon 2030 
« donner du sens à l’action communautaire »

2



LES 3 TEMPS FORTS D’ÉLABORATION DU PROJET DE TERRITOIRE
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DIAGNOSTIC

Comment a évolué 
le territoire au cours de la 
dernière décennie ?

Quel bilan actuel du projet de 
territoire en cours ?

Quels sont les défis majeurs à 
horizon 2030 ?

Comment l’action CCVS 
répond aujourd’hui ou non 
aux défis de demain ?

Quels sont les opportunités et
risques pour les 10 prochaines 
années à défaut de nouvelles 
politiques locales ?

PRIORITÉS

Quels différents scénarios
d’évolution possible du 
territoire 2022  2030 ?

Quel trajectoire d’évolution 
retenir : vision et ambitions 
partagées CCVS 2030 ?

Quelles sont les grandes 
priorités d’interventions CCVS 
pour atteindre le scénario 
d’évolution retenu ?

ACTIONS

Quels actions/projets CCVS 
à mettre en œuvre pour le 
mandat 2022-2026 ?

Actions dans le cadre des 
compétences CCVS 
actuelles ?

Actions le cadre de l’évolution 
des compétences actuelles ?

Quels alliances et 
partenariats à privilégier pour 
mettre en œuvre les actions 
CCVS ?

Mai - Juin 22 Juil. - Sept. 22 Oct. - Déc. 22



LES 3 TEMPS FORTS D’ÉLABORATION DU PROJET DE TERRITOIRE
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DIAGNOSTIC
Capitalisation 
documentaire et 
traitement statistique 
/cartographique

Rencontres services CCVS et 
autres opérateurs locaux : 
3-4 mai

Rencontres Vice-Présidences 
& 2 réunions territoriales : 
16-17 mai

6 auditions thématiques : 
23-24 mai

Échanges téléphoniques EPCI 
voisins : juin

Formalisation : juin

Validation des enjeux :
COPIL 21 juin 
+ Conseil du 30 juin

PRIORITÉS

Formalisation 
de 2 scénarios alternatifs et 
crédibles au scénario 
d’évolution tendancielle

Séminaire stratégique : 
intérêts et limites des 
scénarios proposés

Formalisation du cadre 
stratégique : ambitions 
territoriales et priorités 
d’intervention CCVS

Validation 
de la stratégie CCVS : 
COPIL 3 

ACTIONS

Formalisation d’une trame 
programmatique d’actions

6 Groupes de programmation

Formalisation de la 
programmation

Validation de la 
programmation : COPIL 4

Validation du projet de 
territoire en conseil 
communautaire

Production de 
2 kakémonos

Mai - Juin 22 Juil. - Sept. 22 Oct. - Déc. 22



FICHE D’IDENTITÉ DU TERRITOIRE
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LA COMMUNAUTÉ EN QUELQUES CHIFFRES…

38 communes

7 617 habitants

448 km²

17,6 habitants/km²

2 393 emplois

3 501 actifs

14 communes adhérentes au
Parc Naturel Régional de la
Forêt d’Orient (PNRFO)

(Source : Insee 2018-2019)
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Périmètre de 
la Communauté de Communes 

Vendeuvre-Soulaines
Population en 2019

Communes adhérentes au PNRFO (en vert) 

Source : INSEE 2018-2019



1 - POSITIONNEMENT GÉOGRAPHIQUE

ET COHÉSION TERRITORIALE

positionnement dans son environnement élargi : dessertes et influences externes 

modalités d’inscription dans les logiques géographiques naturelles

armature du territoire et urbanisme
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UNE SINGULARITÉ GÉOGRAPHIQUE À UNE ÉCHELLE ÉLARGIE
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 Inscription dans la dimension
élargie de la Champagne humide du
Val d’Armance au Pays de Der

• Inscription dans une réalité
géomorphologique bien plus large
que le périmètre communautaire :
densité du réseau hydrographique
(rivières, étangs, lacs), couverture
forestière, réservoir de biodiversité
(RAMSAR), prairies permanentes,
espaces cultivés du barrois ouvert
sur son flanc sud

• Délimité au Nord par la plaine de la
Champagne crayeuse : paysage
ouvert d’open field

• Délimité au Sud par la Côte des Bar
: dimension patrimoniale forte sur
son versant sud avec le
Champagne aubois et qui assure
une interface entre Champagne
humide et Parc national des forêts
(Parc National créé en fin d’année
2019 aux confins de la Champagne
et de la Bourgogne : Haute-Marne
et Côte d’Or)

Source : SCOT Territoires de l’Aube – Rapport de présentation – Février 2020

Carte géologique
et périmètre 

du SCOT 
Territoires de l’Aube 

Régions naturelles 
et périmètre du SCOT 
Territoires de l’Aube 



UN TERRITOIRE BIEN DESSERVI MAIS DES LOGIQUES PLURIELLES DE CIRCULATION INTERNE

Bonne inscription dans le réseau d’échanges
d’intérêt national/régional qui assure une
bonne condition de desserte du territoire vis-
à-vis de l’extérieur…

…mais qui ne contribue pas à organiser les
échanges au sein du territoire communautaire

Desserte directe A5 via l’échangeur 22 au sud
de Vendeuvre

ACTUALISATION DU PROJET DE TERRITOIRE CCVS - PHASE 1 : DIAGNOSTIC DES ENJEUX - 21 JUIN 2022 12

Source : Cartographie IGN 2022

Deux barreaux routiers départementaux Ouest-Est, supports de deux logiques de
circulation traversantes et parallèles :

1 - Secteur ouest de Vendeuvre/Barse organisé à partir de la RD619 Troyes -
Vendeuvre/Barse – Bar/Aube – Chaumont et de la gare de Vendeuvre qui se raccroche à la
ligne ferrée Paris – Troyes – Mulhouse – Bales

2 - Secteur Est de Soulaines-Dhuys à partir de RD960 et RD400 : Troyes – Brienne-le-
Château – Soulaines-Dhuys - Saint-Dizier

Réseau routier national et départemental 

Source : PTRTE CCVS 2021



UNE TERRITOIRE AUTHENTIQUEMENT RURAL ET HORS INFLUENCES PÉRIURBAINES

Un territoire authentiquement
rural relativement éloigné et
sous faible influence des pôles
urbains périphériques

Secteur rural à faible densité au
cœur géographique du triangle
Troyes-Chaumont-Saint Dizier
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Population communale en 2019 et évolution annuelle moyenne 2013-2019 en % 

Source : Cartographie IGN – INSEE 2022



UNE TERRITOIRE AUTHENTIQUEMENT RURAL ET HORS INFLUENCES PÉRIURBAINES

Une influence troyenne jusqu’à
présent limitée sur la partie ouest du
territoire communautaire

La périurbanisation troyenne s’est
jusqu’à présent essentiellement
étendue à l’ouest de l’agglomération

Absence de dynamique périurbaine
sur la partie Est du territoire
communautaire provenant des pôles
de Chaumont et de Saint-Dizier, au
regard notamment de leur faible
dynamique respective
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Source : Observatoire des territoires ANCT 2021

Aires d’attraction des villes en 2020 



UNE TERRITOIRE AUTHENTIQUEMENT RURAL ET HORS INFLUENCES PÉRIURBAINES

Des interrelations à 360° avec les
territoires périphériques dans les
migrations domicile-travail

0,8 actif entrant pour 1 actif sortant
du territoire

La moitié des actifs du territoire
travaillent à l’extérieur de la CCVS :
une relation privilégiée avec la CC de
Bar-sur-Aube et la CA TCM

Des origines plurielles pour les actifs
qui viennent travailler sur le
territoire
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Source : Observatoire des territoires ANCT 2021

Aires d’attraction des villes en 2020 



L’ABSENCE D’UN BASSIN DE VIE COMMUN ET AUTONOME

Un territoire à faible densité, peu
polarisé et qui ne s’organise pas selon un
bassin de vie commun et autonome

Un secteur Ouest qui s’organise à partir
du pôle intermédiaire d’équipements, de
services de Vendeuvre/Barse (collège,
commerces, gare, etc.)

Un secteur Est multipolarisé : faible
rayonnement du centre local
d’équipements et de services de
Soulaines-Dhuys et influences croisées de
Bar/Aube (Sous-Préfecture, lycée, centre hospitalier,

commerces) au sud et de Brienne-le-Château
au nord (collège, hôpital, commerces)

Uniquement 5 communes du territoire
communautaire disposent a minima d’un
commerce
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Bassins de vie selon l’INSEE 

Source : INSEE RGP 2019



ENJEUX REPÉRÉS ET ACQUIS/LIMITES DES POLITIQUES LOCALES
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 Renforcement des pratiques de mobilités locales
alternatives à l’autosolisme : covoiturage locale dans
le prolongement du dispositif départemental KAROS,
déploiement d’offres de mobilité locale ciblée, telle
qu’une navette reliant la gare de Vendeuvre/Barse au
parc d’attraction de Nigloland, aménagement
d’itinéraires – de voies douces, notamment au cœur
de Vendeuvre/Barse ou reliant la gare de
Vendeuvre/Barse à la Maison du PNR à Piney,
promotion de l’autopartage et des véhicules non
thermiques, etc.

 Promotion de l’itinérance des services marchands et
non marchands, tels que de nouvelles organisations
itinérantes à partir des centres de ressources
publiques existants (Espaces France Services de
Soulaines-Dhuys et Vendeuvre/Barse, centre social
Maison pour Tous de Vendeuvre/Barse, etc.) ou via le
soutien aux initiatives de commerce itinérant ou
décentralisé à partir des mairies, etc.

 Accès aux services et équipements présents dans les
pôles périphériques au territoire communautaire
dans le prolongement des premières initiatives
communautaires engagées (accès au pôle aquatique
de Bar/Aube)

 Renforcement des actions de sensibilisation, de
gestion et de valorisation des milieux naturels et de
la biodiversité à l’échelle élargie de la Champagne
humide : partenariats renforcés auprès du CPIE du
Sud Champagne, du PNR FO (révision en cours de son
périmètre et de sa Charte) ou encore de la
destination touristique (Office du tourisme des grands
lacs de Champagne)

 Affirmation et renforcement des deux pôles ruraux
d’habitat, d’emplois et de services de
Vendeuvre/Barse et de Soulaines-Dhuys sans exclure
tout autre opportunité, condition d’attractivité
résidentielle et économique future du territoire
communautaire dans le prolongement du parti
d’aménagement promu par le SCOT des Territoires de
l’Aube (syndicat DEPART) et du PLUi communautaire
adopté en 2020

 Valorisation économique de la desserte autoroutière
A5 au sud de Vendeuvre/Barse dans le prolongement
des actions communautaires de requalification de la
zone d’activités Rives de Barse

 Valorisation de la gare de Vendeuvre/Barse en tant
que porte d’entrée stratégique du territoire :
requalification et multimodalité accrue notamment
en cohérence avec le dispositif « Petite Ville de
Demain » engagée par la commune, amélioration des
conditions de circulation des navettes quotidiennes
des populations (actifs, scolaires, population non
motorisée, etc.) ou des itinérances touristiques



2 – VALORISATION DURABLE

DES RESSOURCES NATURELLES, AGRICOLES ET BÂTIES

ET TRANSITIONS ÉCOLOGIQUES

préservation des milieux et continuités naturelles et paysagères

préservation de la ressource en eau et gestion des milieux aquatiques

gestion des déchets et économie circulaire

reconquête de l’habitat ancien et performance énergétique du bâti

développement des énergies renouvelables
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UNE RICHESSE ÉCOLOGIQUE, PAYSAGÈRE ET UN RÉSERVOIR EXCEPTIONNEL DE BIODIVERSITÉ

Les haies présentes sur le territoire représentent une longueur cumulée de plus
de 280 kms (source PNRFO).

Une couverture des espaces forestiers, naturels et agricoles largement
prédominante et une part limitée des surfaces artificialisées :

- Surface agricole utile : 26 727 ha, soit 60% de la surface totale CCVS

- Surface boisé couverte par un dispositif de gestion durable : 24 536 ha (source
PTRTE 2021)
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Source : Cartographie PNRFO 2021

Un écosystème à partir de la trame verte et bleue de la
Champagne humide. Large dépression s’intercalant entre
la Champagne crayeuse et le Barrois calcaire, la
Champagne humide se caractérise par son substrat
géologique argileux et imperméable, d’où la présence
marquée des eaux en surface.

Une densité du réseau hydrographique et des milieux
humides en situation de tête de bassins versants :
ripisylves et bois humides, étangs, lacs et rivières, prairies
permanentes et mares, pluralité des logiques de bassin
versant, etc.

Source : Cartographie PNRFO 2021



UNE RICHESSE ÉCOLOGIQUE, PAYSAGÈRE ET UN RÉSERVOIR EXCEPTIONNEL DE BIODIVERSITÉ

Une richesse et diversité paysagère et des perspectives préservées :
parcellaire bocager et bosquets-forêts caractéristiques de la Champagne
humide, espaces cultivés du barrois ouvert, côteaux du barrois viticole en
frange sud, silhouette préservée des villages, etc.

Les pratiques culturales sont très diversifiées : céréales, oléagineux,
élevage mais aussi maraichage ou encore populiculture dans les vallées. Du
coup, les paysages fermés et ouverts se succèdent, entre forêts et champs
ouverts, prés enclos et lignes boisées le long des cours d’eau.
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Source : Cartographie PNRFO 2021 Source : Cartographie PNRFO 2021

Source : Cartographie PNRFO 2021



UNE RICHESSE ÉCOLOGIQUE, PAYSAGÈRE ET UN RÉSERVOIR EXCEPTIONNEL DE BIODIVERSITÉ

L’inscription du territoire communautaire dans de multiples
dispositifs internationaux, européens, nationaux ou
régionaux de protection

81% du territoire est couvert par des aires protégées, qui
pour la plupart viennent se compléter : RAMSAR, Natura
2000, ZICO, RNN, PNRFO, etc.
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Source : Cartographie PNRFO 2021



UNE RICHESSE ÉCOLOGIQUE, PAYSAGÈRE ET UN RÉSERVOIR EXCEPTIONNEL DE BIODIVERSITÉ

Des politiques locales de préservation et
de sensibilisation à l’écologie et à
l’environnement éprouvées

Centre Permanent d’Initiatives pour
l’Environnement du Sud Champagne
implanté depuis 1999 sur le territoire

14 communes de la CCVS, adhérentes au
Parc Naturel de la Forêt d’Orient

Une sensibilité environnementale
revendiquée en matière de collecte et de tri
des déchets, via le SIEDMTO (Syndicat
Intercommunal d’Élimination des Déchets Ménagers
du Territoire d'Orient) et des performances
environnementales avérées du service (cf.
tableau ci-contre)
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UNE RURALITÉ AUTHENTIQUE ET PRÉSERVÉE
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 Une ruralité authentique caractérisée par des trames bâtis, des silhouettes villageoises
traditionnelles ou des corps de ferme préservés et épargnés d’un développement
banalisant et non maîtrisé

 Une faible pression à l’urbanisation au regard de la consommation limitée liée à
l’urbanisation et de la superficie du territoire :

• 43 ha de terres artificialisées sur la période 2009-2018, dont 70% pour l’habitat et 18% pour les activités
économiques

• Absence d’inscription du territoire dans une dynamique périurbaine jusqu’à ce jour, d’où des extensions
limitées d’urbanisation en dehors des enveloppes villageoises

 Une qualité architecturale reconnue et protégée des villages : densité du bâti inscrit ou
classé Monument Historique, qualité et préservation des matériaux et techniques de
construction (églises à pans de bois, maisons traditionnelles, corps de ferme, etc.)

 Une végétalisation et une présence de l’eau historiques au sein des villages et des bourgs



DES CENTRALITÉS VILLAGEOISES ET DES BOURGS-CENTRES À RECONQUÉRIR
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 Une vacance du parc de logements anciens élevée et des risques de dévitalisation au
cœur des villages et des bourgs

• Un parc vieillissant, et tout particulièrement au cœur des villages et des centres-bourgs : près
d’un tiers des résidences principales a été construit avant 1919 (16% dans l’Aube)

• Sous occupation du parc ancien de résidences individuelles : près des deux tiers des résidences
principales disposent de 4 pièces et plus, et dans le même temps, près des deux tiers du parc
sont occupés par des ménages sans enfants (vieillissement des occupations)

• Des taux de vacances en constante progression depuis 20 ans et supérieurs à la moyenne
nationale : 10,7% en 2018 pour une moyenne française de 8,2%



DES CENTRALITÉS VILLAGEOISES ET DES BOURGS-CENTRES À RECONQUÉRIR
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 Des enjeux de reconquête et d’adaptation énergétique et
fonctionnelle du bâti existant aux nouveaux besoins

• Un parc ancien de logements énergivore et une présence importante
de « passoires thermiques » : près de 25% des logements recensés sur
le parc immobilier (2020) correspond à la définition de « passoire
thermique » pour une moyenne nationale de 17%

• Un parc de résidence principale essentiellement en propriété (73,6%
pour une moyenne départementale de 58,9% en 2018) ne facilitant
pas le renouvellement résidentiel : rétention foncière et immobilière
en cœur d’îlots des villages et des bourgs

• De fortes demandes d’offres locatives non satisfaites au regard de la
faiblesse des offres locales (26,4% pour une moyenne départementale
de 41,1% en 2018) : recherche de solutions d’hébergements
spécifiques et alternatifs (apprentis, jeunes actifs, personnes âgées,
etc.

• Une limitation accrue des extensions urbaines au regard des politiques
nationale, régionale et locales qui interpelle la capacité à déployer de
nouvelles offres de logements et d’équipements au sein des
enveloppes urbaines des villages et des centres-bourgs : application
future de l’objectif national « Zéro Artificialisation Nette » à horizon
2030 (-50% d’extension urbaine) et 2050 (arrêt des extensions
urbaines non compensées)

• Un patrimoine immobilier public local vieillissant, énergivore et parfois
désaffectés qui gagnerait à être réhabilité voire réaffectés à de
nouveaux usages : logements classiques ou offres spécifiques de
logements par exemple



DES POTENTIALITÉS ÉNERGÉTIQUES LOCALES INSUFFISAMMENT EXPLOITÉES
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 Un fort potentiel de valorisation locale énergétique des ressources
naturelles insuffisamment exploité à ce jour

• La production d’énergie renouvelable sur le territoire représente près de 5%
de la production du département, ce qui correspond à la contribution
moyenne basse des EPCI du département

• A ce jour, la filière bois-énergie et l’éolien constituent les principales sources
de valorisation, compte tenu des ressources forestières locales et des espaces
ruraux ouverts, propices aux installations de parcs éoliens

• Des initiatives, réalisations et projets récents sont également portées sur le
territoire, notamment par la profession agricole : unités de méthanisation,
production de chanvre (éco matériaux) ou couverture photovoltaïque sur les
bâtiments d’exploitation, projet de cogénération sur la zone Rives de Barse
porté par l’entreprise industrielle « Les ateliers de Vendeuvre », projet CCVS
de couverture photovoltaïque de bâtiments communautaires sur le domaine
St-Victor, etc.

• Des potentialités sont encore repérées en matière de valorisation énergétique
du bois notamment dans le cadre du PNRFO : Charte forestière de territoire
récemment adoptée, étude PNRFO en vue sur le potentiel énergétique des
territoires (14 communes CCVS adhérentes au PNRFO)

• Des limites dans le développement de certaines énergies renouvelables sont
pour autant déjà pointées, notamment au titre des périmètres de co visibilité
des installations et des risques d’atteintes paysagères - notamment pour les
communes adhérentes au PNRFO (éolien, champs photovoltaïque) - ou des
effets possibles de concurrence vis-à-vis des activités agricoles locales
(pression sur le foncier agricole pouvant fragiliser notamment les activités
d’élevages)



ENJEUX REPÉRÉS ET ACQUIS/LIMITES DES POLITIQUES LOCALES
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 Mise à niveau et amélioration de la performance des
services locaux d’eau et d’assainissement dans le
cadre du SDDEA

• Une faiblesse de l’assainissement collectif et des
défaillances en matière d’assainissement individuel

• Des taux de fuite important sur réseau eau potable

• La nécessité de réévaluer les capacités et sécurisation
des points de captage en eau potable

• Un enjeu de planification stratégique des
investissements par le SDDEA : inscription du territoire
communautaire dans 2 schémas d’alimentation en eau
potable mais non engagés à ce jour

 Poursuite-approfondissement des actions de
préservation-gestion de la biodiversité dans la
poursuite des initiatives déjà engagées (dont le
dispositif « O phyto » ou éco pâturage sur le domaine
St Victor en partenariat avec le CPIE Sud Champagne)

• Gestion différenciée des espaces publics et des centre-
bourgs : végétalisation, traitement paysager des entrées de
villages et de bourgs, éco pâturage, etc.

• Actions de préservation-valorisation de la trame verte et
bleue (PLUi) notamment dans la perspective éventuelle de
la labellisation CCVS « territoire engagé pour la nature » :
atlas intercommunal de la biodiversité, restauration des
mares, vergers, bandes enherbées, etc.

• Lutte contre les décharges sauvages en partenariat avec le
SIEDMTO

• Préservation et limitation du retournement des prairies
permanentes en partenariat avec les acteurs agricoles et les
opérateurs (SMABV, SDDEA, PNRFO)

• Actions de préservation de la trame noire en concertation
avec les communes

 Poursuite-approfondissement des actions de
sensibilisation à l’environnement et à la biodiversité
à destination ciblée des publics scolaires, des visiteurs
ou à destination de l’ensemble des populations, et
dans le prolongement des actions portées par ou en
partenariat avec le CPIE Sud Champagne
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 Déploiement maîtrisé des énergies durables dans le
respect des paysages, des fonctionnalités écologiques
et de la vocation alimentaire de l’agriculture locale

• Production d’énergies à partir du gisement biomasse :
biodéchets des ordures ménagères, coproduits ou sous-
produits de l’agriculture, bois de chauffage

• Le développement photovoltaïque ou autres énergies
durables (géothermie et pompes à chaleur dans le cadre
notamment de l’OPAH CCVS, etc.)

 Promotion de l’économie circulaire et accroissement
de la performance environnementale et sociale du
service de collecte et traitement des déchets
ménagers

• Actions dans le prolongement de la création de la
recyclerie localisée à Vendeuvre et des politiques
engagées par le SIEDMTO : ambassadeurs du tri,
limitation du gisement, tarification incitative, etc.

 Diversification des offres de logements, sobriété
énergétique du bâti à la faveur de la reconquête et
revitalisation des centralités villageoises et des
centres-bourgs dans le prolongement de l’OPAH CCVS
en cours

• Actions de rénovation et de renforcement de la
performance énergétique du bâti ancien

• Action de lutte contre la rétention foncière et
immobilière en cœur d’îlots des villages et des bourgs :
médiation, échanges de parcelles agricoles, acquisition
publique, démolition-reconstruction, etc.

• Déploiement d’offres innovantes ou ciblées de
logements à destination des personnes âgées ou jeunes
apprentis et actifs du type « maisons partagées », de
locatifs saisonniers touristiques, etc.

• Politique de valorisation et de rénovation des bâtiments
publics locaux : performance énergétique, changement
d’affectations (écoles communales désaffectées par
exemple), etc.



3 - ATTRACTIVITÉ RÉSIDENTIELLE ET COHÉSION SOCIALE

dynamiques sociodémographiques
accès et organisation des services à la population
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 Une population globalement stable sur une longue période

• Nombre identique d’habitants en 2018 qu’en 1968 sur le territoire CCVS.

• Des variations intercensitaires relativement modestes sur l’ensemble de cette période 1968-2018

 Une évolution récente plutôt défavorable

• Baisse de 0,5% de la population entre 2013 et 2019 en raison d’un solde migratoire déficitaire et de
la dégradation des soldes naturels (excès du nombre de décès sur le nombre de naissance en raison
de l’importance du nombre de personnes âgées dans la structure de la pyramide des âges)

• Une pyramide des âgées déficitaires dans les classes d’âge intermédiaires (20-50ans) et une
population qui vieillit

 Une CCVS qui s’inscrit dans l’absence de dynamique démographique Est-Auboise
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 Un territoire aubois dynamique

• Seul département du Grand Est (avec les départements alsaciens) dans une dynamique démographique largement positive en tirant parti du
desserrement résidentiel de l’Est francilien (Seine-et-Marne)

 Une agglomération troyenne (CA TCM) tout particulièrement attractive

• Avec l’Eurométropole de Strasbourg, la plus forte progression démographique des métropoles du Grand-Est

 Une opportunité d’inscrire partiellement le territoire communautaire dans la dynamique périurbaine troyenne

 Des perspectives de long terme en lien avec la nouvelle phase de développement des activités de l’Andra à l’horizon des 10-15
prochaines années

 Les deux pôles ruraux de la CCVS qui réenclenchent leur attractivité

• Une hausse significative de population à Soulaines-Dhuys depuis une vingtaine d’années

• Des signes récents de réactivation de l’attractivité résidentielle de Vendeuvre-sur-Barse après une longue période de déprise importante :
arrivée de nouvelles populations, notamment d’actifs avec des enfants ou en âge d’avoir des enfants
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 Des fragilités sociales en raison des difficultés d’accès aux services de proximité et de la
structure-sociologie de la population

 Seulement un peu plus d’un tiers (36%) de la population localisée dans les deux principaux
bourgs du territoire offrant une gamme minimale d’équipements et services

 De fait, une majorité des populations locales confrontées à des difficultés d’accessibilité
aux offres locales d’équipements-services au regard du territoire vaste et des faibles
densités de population

• 9% des ménages non motorisés

 Une population âgée voire très âgée (+75 ans) en nombre importante mais
proportionnellement moins marquée que dans l’Est aubois ou la Haute-Marne

• 19% de la population entre 60 et 74 ans (+ 370 personnes entre 2008 et 2018)

• 11% de la population âgée de 75 ans ou plus (+ 200 personnes entre 2008 et 2018)

 Une forte proportion de ménages d’une seule personne et une proportion significative des
familles monoparentales

Isochrone 20 mn à partir 
de Vendeuvre-sur-Barse
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 Des difficultés de remise en emploi d’une frange de la
population

• Taux de chômage (au sens Insee) de 15 % contre 16% dans l’Aube

• Taux de chômage local plus élevé que dans l’Aube pour les
tranches d'âge 16-25 ans et les plus de 55 ans

• Des problématiques spécifiques d’insertion sociale et/ou
professionnelle : chômage de très longue durée, difficultés de
savoir-être tout autant que de savoir-faire, faible motorisation,
santé fragilisée, etc.

 Des indicateurs dégradés de santé pour une frange de la
population

• En raison de l’âge avancée d’une proportion importante de la
population

• En raison d’addictions (alcool, tabac), diabète (source diagnostic
du Contrat Local de santé)

• Néanmoins, la reconnaissance par les habitants du territoire que
la qualité de l’environnement et plus globalement du cadre de vie
constituent un atout important en termes de santé

 Une grande précarité modérée

• 12,5 % des ménages sous le seuil de pauvreté contre 16,2 % dans
l’Aube

• Un niveau de revenu médian dans la moyenne départementale :
20 700 € par unité de consommation
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 La poursuite-approfondissement des politiques
enfance-jeunesse, condition nécessaire à
l’attractivité résidentielle du territoire

• Une politique communautaire volontariste et
emblématique dans le champ scolaire, périscolaire et
extrascolaire à poursuivre

• Révision de la carte scolaire en cours à partir de 4 pôles
(Vendeuvre-sur-Barse, Soulaines-Dhuys, Jessains,
Morvilliers) : rationalisation bâtimentaire et meilleure
prise en compte des rythmes de l’enfant (absence de
trajets en bus durant la pose méridienne), très bon
équipement numérique des écoles. Contribution
communautaire dans 3 syndicats associant des
communes de la CCVS et des communes hors territoire
CCVS

• Une offre périscolaire développée selon des larges
amplitudes horaires et une réelle qualité des contenus
pédagogiques (études surveillées, ateliers sportifs-
culturels…)

• Des perspectives à court terme de baisse des effectifs
scolarisés dans le primaire

• Une offre CCVS d’animation extrascolaire petite et
grande vacances développée sur les sites scolaires.
L’exception de l’offre à Vendeuvre, développée par la
centre-social-Maison pour Tous
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 L’opportunité de la mise en place d’une politique de
la petite enfance

• L’absence de politique communautaire à ce jour en
termes d’accueil de la petite enfance

• Une offre d’assistants maternels (dont 1 Maison
d’Assistants Maternels (MAM) à Vendeuvre-sur-Barse)
qui semble répondre quantitativement à la demande
mais une baisse structurelle des actifs dans ce métier

• L’absence d’animation collective en direction de ces
assistants maternels (absence de réseau-relais) et en
direction des parents (appui à la parentalité).
Néanmoins, la possibilité d’accès au Relais Petite Enfance
du Centre Social - Maison pour Tous de Brienne-le-
Château

• Des demandes qui sembleraient s’exprimer en faveur des
modes collectifs de garde, notamment à Vendeuvre-sur-
Barse, point d’analyse qui nécessite némanmoins d’être
approfondi

• L’intérêt d’une réflexion conjointe et coordonnée entre
l’accueil de la petite enfance et le secteur scolaire :
logique domicile-travail des parents, stratégie
d’évitement scolaire : « la petite enfance gardée à
l’extérieure du territoire ne sera pas scolarisée sur le
territoire »

Source : Diagnostic Convention Territoriale Globale CCVS 2021
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 L’opportunité de la mise en place d’un parcours
éducatif complet enfance-jeunesse sur l’ensemble
du territoire

• Une offre d’animation professionnelle en direction des
adolescents développée par le centre social-Maison pour
Tous labellisé MJC (Maison des Jeunes et de la Culture) de
Vendeuvre-sur-Barse mais qui n’intervient pas sur l’ensemble
du territoire communautaire

• Au-delà des seuls publics adolescents, un réel projet
d’animation de la vie sociale développé par la MPT et un «
écosystème social » qui fonctionne bien sur la commune de
Vendeuvre-sur-Barse (MPT, Épicerie solidaire, dynamique
associative, etc.)

• Le travail en cours de définition du projet social du territoire
communautaire avec les partenaires institutionnels

• Convention Territoriale Globale (CTG) en cours de rédaction
avec la CAF et intégrant une clause de « revoyure »

• Renouvellement en cours du conventionnement « centre social
» de la MPT de Vendeuvre-sur-Barse par la CAF en
concomitance avec la future CTG

• L’existence d’un Projet Éducatif de territoire en lien avec
l’Éducation nationale
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 Une politique globale de santé qui va monter en
puissance à l’échelle du territoire communautaire

• Un territoire en sous densité pour plusieurs types de
professionnels de santé : médecins et dentistes tout
particulièrement. Une situation moins préoccupante en
termes de densité d’infirmiers et de masseurs-
kinésithérapeutes.

• Une CCVS largement impliquée dans le maintien-
renforcement des offres de santé

• La présence d’une Maison de santé pluridisciplinaire à
Vendeuvre (labellisée ARS) et d’une maison médicale à
Soulaines-Dhuys et projet à La Villeneuve-au-Chêne
(kinésithérapie et balnéothérapie)

• La présence de deux Ehpad (Vendeuvre-sur-Barse et
Soulaines-Dhuys) avec une capacité totale de 200 places,
comprenant des places dédiées Alzheimer dans les deux
unités

• Soutien financier CCVS aux offres de services liées au
maintien à domicile des personnes âgées : portage de
repas, téléalarme

• La volonté de développer un projet global de santé
publique à travers la mise en œuvre d’un Contrat local
de santé avec l’ARS sur des thématiques prioritaires que
sont la démographie médicale et le parcours de soins, la
prévention et le « bien vieillir »

Maison de de santé de 
Vendeuvre-sur-Barse

Maison médicale Soulaines-Dhuys
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 Une dynamique d’acteurs de la santé augurant de
perspectives de solutions intéressantes et
innovantes

• La création récente de l’Association des professionnels
de santé de Vendeuvre-sur-Barse

• La volonté exprimée de décloisonnement des offres
médicales, médicosociales et sociales

• La volonté d’ouverture sur son environnement de
l’Ehpad de Soulaines-Dhuys : structure équipée en
télémédecine, livraison de médicaments, découverte de
la structure pour personnes âgées mais encore
autonomes, etc. Projet de « petites maisons » pour
personnes encore autonomes dont le conjoint est en
Ehpad (Vendeuvre-sur-Barse) ou « maisons partagées »

• L’intérêt d’une réflexion commune, le cas échéant dans
un cadre territorial élargi (Brienne-le-Château, Bar-sur-
Aube), sur l’ensemble des métiers qui gravitent autour
de la santé et du « bien vieillir » : dimension ressources
humaines-formation (aides-soignants, auxiliaire de vie) et
plus globalement attractivité du territoire pour ces actifs

Ehpad Soulaines-Dhuys

Ehpad Vendeuvre-sur-Barse
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 Une offre culturelle et sportive limitée et portée par
les communes et acteurs associatifs qui interpelle
l’action communautaire

• Une offre d’équipements et d’animations d’abord localisée
à Vendeuvre-sur-Barse

• Une fonction « animation de la vie sociale » de la MPT,
clubs de foot et de judo, enseignement musical associatif,
médiathèque, salle de sports (Cosec), etc.

• Une médiathèque et terrains de jeux de plein-air à
Soulaines-Dhuys et quelques équipements en lien avec le
maillage scolaire sur le reste du territoire (Jessains,
Épothémont, Petit-Mesnil)

• Un festival de musique de rayonnement « régional » sur le
site de Domaine Saint-Victor porté par la CCVS mais pour
lequel l’implication associative-bénévole a porté ses limites
(festival non renouvelé depuis 2019). D’une manière plus
globale, l’opportunité d’une réflexion communautaire sur le
soutien à la vie associative culturelle et sportive et
l’organisation d’évènementiels, leviers de notoriété et de
cohésion du territoire

• Des réflexions anciennes et en cours de création d’un
équipement sportif par la CCVS : des difficultés constatées
du fait notamment de la non-appartenance des communes
à un seul et unique bassin de vie et d’une taille critique non
atteinte en termes de chalandise

• Le choix alternatif réalisé à ce jour d’un accès négocié aux
équipements qui borde le territoire. L’accès des populations
CCVS au centre aquatique de Bar-sur-Aube : une 1ère
initiative qui pourrait se dupliquer (photo centre aquatique
Bar/Aube)

Centre aquatique Bar-sur-Aube

City-stade Soulaines-Dhuys

Dojo Vendeuvre-sur-Barse Cosec Vendeuvre-sur-Barse

Affiche 2019 Festival Saint-Victor
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 Des dispositifs de renforcement de l’accès aux
services publics

• Deux Espaces France Services (EFS) sur le territoire
CCVS mais des situations contrastées

• Une fréquentation avérée sur l’EFS CCVS localisée à
Soulaines-Dhuys.

• Une MFS portée par La Poste à Vendeuvre-sur-Barse
aux performances limitées

• Des enjeux de synergies entre les deux EFS et
l’opportunité éventuelle de mise en place d’un
dispositif d’itinérance complémentaire

Source : France Services Soulaines-Dhuis CCVS Mai 2022



4 - DYNAMIQUES ET ATTRACTIVITÉS ÉCONOMIQUES

caractérisation et positionnement de l’économie locale
secteurs d’activités stratégiques et logiques de filières
maintien de la diversité agricole et alimentation locale

commerce
tourisme

foncier et immobilier économiques
animation économique locale
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 Surreprésentation des « activités productives » et faiblesse des services

• Des « activités productives » (agriculture, industrie, construction) surreprésentées par rapport au territoire
aubois et au Grand-Est : 41% des emplois CCVS en 2018 (Aube : 29%)

• Un tissu agricole diversifié entre élevage laitier (dont certaines communes qui s’inscrivent dans l’AOP Brie de
Meaux), bovin viande, grandes cultures (céréales, oléagineux, chanvre) et viticulture sur quelques
communes de frange sud inscrites dans la côte des Bar (AOP Champagne)

• La fermeture d’établissements industriels emblématiques au cours de la dernière décennie, telle que la
menuiserie industrielle SIMPA

• Une faiblesse des services marchands et non marchands qui s’explique par l’absence de pôles urbains sur le
territoire, et des activités tertiaires marchandes et non marchandes captées par l’agglomération troyenne
mais l’essor de nouvelles activités locales, notamment en matière de logistiques

• Une économie complémentaire liée à la gestion-valorisation patrimoniale du territoire : secteur touristique,
activités d’éducation et gestion de l’environnement (CPIE Sud Champagne)

 Un emploi concentré sur les deux principales communes et donc l’intérêt de conforter ces
pôles (proximité de services pour les entreprises et leurs actifs)

• Plus de 2 400 emplois sur le territoire en 2018

• 42% localisé sur Vendeuvre-sur-Barse / 14% sur Soulaines-Dhuys / 5% sur Dolancourt

• Des emplois avant liés à l’agriculture et aux services sur les autres communes rurales
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 Un tissu économique local qui demeure fragile mais de récentes implantations sur Vendeuvre-sur-Barse
• Un nombre d’emplois en diminution sensible au cours des dernières années

• Un « bassin de main d’œuvre » quantitativement limité, des niveaux moyens de qualification plutôt faibles, une frange de la population active éloignée de
l’emploi, une saisonnalité très forte de certaines activités (tourisme, agriculture, logistique, etc.) : indice de concentration de l’emploi de 0,8 en 2018

• Des difficultés dans le secteur primaire (agriculture et sylviculture) avec une baisse importante du nombre d’actifs : poursuite des tendances passées à
l’agrandissement et simplification des orientations technico économiques des exploitations agricoles au détriment de l’élevage et des ateliers de
production laitière (charge de travail en dépit de la robotisation de la traite, variation du prix du lait, difficultés de transmission, etc.)

• Un pôle de Vendeuvre-sur-Barse qui a vécu plusieurs « traumatismes » industriels : machinisme agricole, travail des métaux, textile, menuiserie Simpa :
recul des emplois industriels de plus de 50% (2008-2018) mais un regain d’attractivité observé sur la dernière période : récentes implantations ou
développements d’entreprises

 La présence emblématique de l’Andra et des perspectives d’emplois à venir
• 2 sites de stockage de déchets radioactifs à très faible ou moyenne activité et de vie courte à ce jour sur la CCVS : CSA de Soulaines et CIRES de Morvilliers

• La perspective d’un nouveau site de stockage à l’horizon 2030-2035

• Une activité plutôt bien insérée dans la vie locale et bénéficiant d’une acceptation sociale locale

• Une activité non délocalisable et dont la présence sur site en termes d’exploitation et/ou de surveillance est assurée pour plusieurs décennies sur le
territoire

• Un acteur majeur de l’emploi local : une centaine de salariés Andra dont les 2/3 sont des cadres-ingénieurs ; 250 autres emplois en co-traitance/sous-
traitance liés sur le site

 L’inscription du territoire dans la destination touristique des Grands Lacs de Champagne
• Une promotion et animation touristique intercommunautaire dans le cadre de l’Office de tourisme des Grands Lacs de Champagne, et qui fait écho à la

dimension géographique et patrimoniale de la Champagne humide entre Troyes et la Côte des Bar
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 Poursuite des actions d’ouverture, requalification et
diversification des espaces d’accueil des activités
économiques

• Un acquis communautaire reconnu à la faveur de la
requalification-redynamisation de la ZAE des Rives-de-
Barse : rachat et commercialisation d’espaces
économiques de l’ancien établissement de menuiserie
Simpa

• Des disponibilités foncières sur le territoire au regard du
PLUi et de la politique communautaire d’acquisition-
viabilisation foncière

• L’opportunité d’offrir des produits immobiliers «
innovants » à destination première des TPE-PME en vue
de faciliter leur parcours résidentiel : atelier-relai avec
crédit-bail, pépinière d’entreprise, fab-lab, village
d’artisans, espaces d’activités tertiaires ou de coworking
à partir notamment des anciennes écoles, etc.

 Maintien de la diversité agricole et promotion de
l’alimentation locale

• Opportunité de valorisation accrue du gisement agricole
locale et de diversification à la faveur de circuits courts
alimentaires locaux : restauration collective (publics
scolaires, Ehpad, entreprises locales), accompagnement
aux différentes initiatives collectives ou individuelles en
matière de vente directe (habitants, touristes, projet
d’un point de commercialisation à la gare de Vendeuvre-
Sur-Barse, …)

• Des politiques en faveur de l’alimentation locale
amorcée à l’échelle départementale (projet alimentaire
de territoire en cours d’élaboration à partir de la
restauration collective dans les collèges) ou à l’échelle du
PNR (labellisé PAT en 2017)

• Opportunité d’accompagnement en faveur de
l’agriculture de proximité : maraichage, etc.



ENJEUX REPÉRÉS ET ACQUIS/LIMITES DES POLITIQUES LOCALES

ACTUALISATION DU PROJET DE TERRITOIRE CCVS - PHASE 1 : DIAGNOSTIC DES ENJEUX - 21 JUIN 2022 45

 L’opportunité d’une politique renforcée en matière
de soutien au commerce local

• L’absence d’intervention communautaire à ce jour en
matière de soutien au commerce, la compétence «
Politique locale du commerce » étant communale ;

• Inscription de Vendeuvre-sur-Barse dans le dispositif
national Petite Ville de Demain : réflexion sur
l’urbanisme commercial de la ville dans une logique de
densification du linéaire commercial et d’amélioration
des vitrines et cellules commerciales

• Soutien aux démarches innovantes en matière de
distribution-commercialisation : initiatives de commerce
itinérant ou décentralisée à partir des mairies par
exemple ; e-commerce (click and collect, marketplace…),
modernisation-mise aux normes du marché
hebdomadaire, point de commercialisation de
producteurs, etc.

 Renforcement de la veille, de l’animation et de la
promotion économique

• Amplification des actions autour de la gestion des
ressources humaines pour les entreprises locales :
groupement d’employeurs, apprentissage-alternance-
formation ; renforcement de l’employabilité des actifs
locaux, économie sociale et solidaire

• Renforcement des synergies interentreprises et de
l’animation locale : opportunité de partenariats avec le
club d’écologie industrielle de l’Aube, relai renforcé de
l’action de l’agence économique « Business Sud
Champagne »

 Une destination nature-patrimoines et loisirs de
plein-air à conforter

• Des attracteurs touristiques existants ou potentiels à
mieux révéler et connecter : navettes gares et liaison
douce vers Nigloland, mise en valeur du patrimoine
religieux (Sainterie de Vendeuvre-sur-Barse, églises à pan
de bois)

• Des opportunités de valorisation touristique locale des
itinéraires doux structurants : perspective de
prolongement de la vélovoie d’intérêt européen entre
les lacs de la forêt d’Orient et le Lac du Der via Soulaines-
Dhuys ; projet de liaison gare de Vendeuvre - Maison du
Parc ; intérêt d’une liaison locale avec la route
touristique du Champagne (Côte des Bar) ; opportunité
de développer des boucles locales d’itinérance et des
animations dédiées

• Un allongement des séjours sur le territoire à la faveur
de capacités renforcées de restauration et
d’hébergement : agrotourisme, valorisation des corps de
ferme ou des bâtiments publics désaffectés (gîtes de
groupes par ex.), hôtellerie atypique de plein-air,
restauration et produits du terroir

Itinéraires vélo de l’Aube



5 - GOUVERNANCE

fonctionnement institutionnel de la CCVS

ingénierie et mutualisations

concertation et communication auprès des acteurs locaux
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DES ACQUIS COMMUNAUTAIRES SIGNIFICATIFS ET DES MUTUALISATIONS ÉPROUVÉES
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 Une intercommunalité inscrite dans une logique de projet

• CCVS résultant d’une fusion des communautés de communes de Soulaines et des Rivières au 1er janvier
2017

• La volonté de bâtir rapidement un projet stratégique pour ce nouvel ensemble : le projet de territoire
CCVS élaboré en 2019

• Une des rares intercommunalités de l’Aube ayant adopté son PLUi en 2020

• Une politique communautaire volontariste et emblématique dans le champ scolaire, périscolaire et
extrascolaire

 L’appui aux communes via le déploiement de mutualisations

• Au-delà de l’exercice des compétences communautaires, le déploiement de mutualisations permettant
d’accompagner les 38 communes aux moyens limités par définition dans l’exercice de leurs
compétences : 23 communes comprennent moins de 150 habitants

• Le service commun de secrétariats de mairies pour 28 communes par 9 agents CCVS

• Les prestations de services techniques assurées à hauteur de 9 000 heures/an par 6 agents permanents
CCVS (hors saisonniers) pour entretien des espaces publics-espaces verts, faucardage, entretien des
stations d’épuration…

• Du service « ingénierie » aux communes non formalisé mais bien réel : finances, juridique, montages de
dossiers de financements, engagement récent d’un travail sur l’informatique

 Des coopérations élargies pour une efficience accrue de certaines politiques

• Une promotion et animation touristique intercommunautaire dans le cadre de l’Office de tourisme des
Grands Lacs de Champagne

• 14 communes adhérentes au Parc Naturel Régional de la Forêt d’Orient (PNRFO) et des perspectives
éventuelles d’adhésion de nouvelles communes de la CCVS sur sa partie Est dans le cadre de la révision
en cours de la Charte du PNRFO : logique d’extension du PNRFO vers le lac de Der, afin de s’inscrire
davantage dans la réalité géographique naturelle de la Champagne humide



ENJEUX REPÉRÉS ET ACQUIS/LIMITES DES POLITIQUES LOCALES
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 La volonté d’approfondir la performance du service
public local

• Une démarche engagée de gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences et la volonté locale de
renforcer l’attractivité du territoire pour les métiers de
la fonction publique territoriale

• L’opportunité d’amplifier ces démarches, notamment
sur la dimension « contrôle de gestion » et les
approches budgétaires et financières

 Une politique de communication « grand public »
engagée qui gagnerait à être renforcée

• A ce jour, la production d’un rapport d’activités annuel
et la tenue de cinq réunions annuelles de secteur, un
guide de l’habitant avec sa mise à jour numérique, une
page Facebook communautaire et des actions de
communication de la MFS de Soulaines-Dhuys

• L’opportunité d’une communication plus régulière :
journal, lettre d’information régulière, réseaux sociaux,
etc.

 Au-delà de l’exercice des compétences
communautaires, le renforcement des
mutualisations entre communauté et communes du
territoire

• L’opportunité d’une réflexion-actions sur la
vidéoprotection et d’étudier, le cas échéant, d’autres
champs de mutualisation (dématérialisation)

 L’enjeu de concilier le renforcement de l’armature du
territoire à partir de ses deux principales communes
et l’itinérance des services-activités et animations
dans les villages



6 - APPROCHE SYNTHÉTIQUE DES FORCES ET DES FAIBLESSES ET

RISQUES EN PRÉSENCE DU SCÉNARIO D’ÉVOLUTION TENDANCIELLE
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APPROCHE SYNTHÉTIQUE
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 Un réseau viaire qui ne contribue pas à organiser les
échanges au sein du territoire communautaire

 Secteur rural à faible densité au cœur géographique
du triangle Troyes-Chaumont-Saint Dizier

 Une influence troyenne jusqu’à présent limitée sur la
partie ouest du territoire communautaire

 Absence de dynamique périurbaine sur la partie Est
du territoire communautaire provenant des pôles de
Chaumont et de Saint-Dizier, au regard notamment de
leur faible dynamique respective

 Un territoire à faible densité, peu polarisé et qui ne
s’organise pas selon un bassin de vie commun et
autonome

 Une vacance du parc de logements anciens élevée et
des risques de dévitalisation au cœur des villages et
des bourgs

 Inscription dans la dimension élargie de la
Champagne humide du Val d’Armance au Pays de Der

 Bonne inscription dans le réseau d’échanges d’intérêt
national/régional qui assure une bonne condition de
desserte du territoire vis-à-vis de l’extérieur

 Un secteur Ouest qui s’organise à partir du pôle
intermédiaire d’équipements, de services de
Vendeuvre/Barse (collège, commerces, gare, etc.)

 Une richesse écologique, paysagère et un réservoir
exceptionnel de biodiversité

 Des politiques locales de préservation et de
sensibilisation à l’écologie et à l’environnement
éprouvées

 Un fort potentiel de valorisation locale énergétique
des ressources naturelles

 Une ruralité authentique préservée d’un
développement banalisant et non maîtrisé

Forces Faiblesses



APPROCHE SYNTHÉTIQUE
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 Une CCVS qui s’inscrit dans l’absence de dynamique
démographique Est-Auboise

 Un vieillissement persistant de la population

 Des fragilités sociales en raison des difficultés d’accès
aux services de proximité et de la structure-sociologie
de la population

 Une forte proportion de ménages d’une seule
personne et une proportion significative des familles
monoparentales

 L’absence de politique communautaire à ce jour sur
certaines thématiques, telles que le sport-culture-
loisirs et soutien à la vie associative ou encore la
politique locale du commerce

 Un tissu économique local en recul et qui demeure
fragile

 Une opportunité d’inscrire partiellement le territoire
communautaire dans la dynamique périurbaine
troyenne

 Des perspectives de long terme en lien avec la
nouvelle phase de développement des activités de
l’Andra à l’horizon des 10-15 prochaines années

 Les deux pôles ruraux de la CCVS qui réenclenchent
leur attractivité

 Des politiques communautaires volontaristes dans les
domaines de l’enfance-jeunesse et de la santé

 De récentes implantations économiques sur
Vendeuvre-sur-Barse

 L’inscription du territoire dans la destination
touristique des Grands Lacs de Champagne

 Une intercommunalité inscrite dans une logique de
projet

 L’appui aux communes via le déploiement de
mutualisations

 Des coopérations élargies pour une efficience accrue
de certaines politiques

Forces Faiblesses



RISQUES EN PRÉSENCE

A défaut de nouvelles
politiques locales, quelle
pourrait être la trajectoire
d’évolution possible du
territoire lors des 10
prochaines années ?
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 Une situation de relatif isolement d’un territoire rural hors influence périurbaine à défaut
de nouvelles politiques de valorisations et de partenariats avec les territoires voisins :
agglomération troyenne, dimension naturelle « champagne humide », valorisation
touristique complémentaire avec la Côte des Bar et Troyes, absence d’accès négocié aux
équipements des pôles urbains périphériques, etc.

 Une insuffisante valorisation du caractère authentique, naturel et rural du territoire tant en
termes d’attractivités économiques (agriculture, bois, énergie, tourisme de nature…) que
pour l’accueil de nouvelles populations

 Des capacités d’accueil limitées de nouvelles populations à défaut de politiques
volontaristes en matière de reconquête et de revitalisation des centres-bourgs et des
centralités villageoises : innovation des formes bâties, reconquête et performance
énergétique du bâti, commerce et services de proximité, etc.

 Des problèmes récurrents d’accès aux services et de précarisation pour une partie de la
population locale : vieillissement de la population, publics éloignés de l’emploi, publics non
motorisés, etc.

 Des performances économiques limitées en termes d’implantation et/ou d’extension de
TPE-PME à défaut d’une politique volontariste : foncier et immobilier économique, emploi-
formation, synergies inter-entreprises, etc.

 Une cohésion communautaire fragilisée du fait des deux logiques territoriales internes
(secteur de Vendeuvre-sur-Barse et Soulaines-Dhuys) à défaut d’une politique équilibrée
toutes thématiques confondues


