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OBJECTIFS DE LA PROGRAMMATION DU PROJET DE TERRITOIRE

Dans la poursuite de I'élaboration de la stratégie de développement a 10 ans « CCVS 2030 », la
déclinaison programmatique du projet de territoire vise a proposer un plan pluriannuel d’actions de
la CCVS pour la durée restante du mandat soit 2022-2026, voire au-dela (2027-2028) si des projets
sont clairement identifiés. Ce plan d’actions interpelle 'ensemble des compétences de la CCVS en
vigueur, voire le cas échéant, pose la question d’une évolution souhaitable des compétences ou de
leurs intéréts communautaires respectifs.

Cet exercice de programmation vise a rechercher une cohérence globale de I'action communautaire
toutes thématiques confondues, et permet a la CCVS de se doter d’une visibilité de ses interventions
au-dela du respect du principe majeur de I'annualité budgétaire. En tout état de cause, cette
programmation et les plan de financements envisagés sont de portée indicative et ne constitue en
rien un engagement ferme et définitif de la CCVS. Chaque année, la CCVS aura naturellement toute
latitude de confirmer, ajuster ou revoir cette programmation dans le cadre de ses délibérations
budgétaires.

Les actions pourront étre diversement renseignées en ce qui concerne les modalités de leur mise en
ceuvre (degré de maturité plus ou moins forte de I'action). Ces modalités auront donc vocation a étre
affinées au fur et a mesure de la mise en ceuvre du projet de territoire, et de la prise en compte de
nouveaux éléments d’informations (affinage des co(ts, précisions des partenaires quant a leurs
cofinancements, révision des objectifs quantitatifs, etc.). Par ailleurs, cette programmation intégre
mais sans les détailler les cadres opérationnels définis ces derniers mois avec des grands partenaires
institutionnels (Contrat Local de Santé avec I’Agence Régionale de Santé Grand-Est, Convention
Territoriale Globale avec la Caisse d’Allocations Familiales de I’Aube, etc.).

Enfin, cette programmation pluriannuelle de la CCVS doit se concevoir comme un levier facilitateur
pour interpeller efficacement les partenaires et financeurs externes dans un contexte de
démultiplication des dispositifs contractuels ou d’appels a projets (Europe, Etat, Région, Département,
CAF, Agence de I'Eau, autres opérateurs).
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RAPPEL DE LA FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE « VENDEUVRE-SOULAINES
2030 »

La stratégie définie par les élus du territoire a identifié les grandes priorités d’intervention du couple
CCVS - communes pour la décennie a venir. Elle décline :

- une grande ambition et quelques principes pour 'action publique locale future sur le territoire
du Vendeuvrois-Soulainois ;

Consolider I’espace d
Vendeuvrois-

Soulainois a partir de
deux polarités et de la
grande proximité

villageoise
Renforcer I’attractivité du
Vendeuvrois-Soulainois
Cibler nos
coopérations

territoriales et
institutionnelles

- quatre piliers et quinze chantiers de travail qui interpellent les évolutions souhaitables de
I’action communautaire future et/ou I'action du couple CCVS - communes.

Reconquérir et diversifier
le parc de logements

Qualifier et diversifier nos offres
fonciéres et immobiliéres

Accompagner les communes dans
. |oyr politique d’aménagement et de
revitalisation de leur village et bourg

Promouvoir les mobilités
alternatives

éclore et er
'‘écosystéme économique local

dentielle

Préserver-valoriser I'excellence et la
diversité de notre biodiversité et
consolider nos services
environnementaux

Maintenir et accueillir les familles

€ rési
et animation du territoire

I3

Renforcer |a sobriété énergétique
et diversifier le bouquet
d’énergies renouvelables

Renforcer notre offre de
« services essentiels »

et villageoise revisitée

des moteurs économiques

Attractivit
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L Revoir la politique
locale du commerce

Qualité environnementale, urbaine

Animer la vie locale et consolider
le lien social et intergénérationnel

Coopérations locales renforcées
et ouverture aux partenariats
|

Développer le partenariat local .
Approfondir le travail partenarial oL s L Engager une démarche globale
., et renforcer les coopérations L )
a I'échelle du bloc communal e de marketing territorial
institutionnelles
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AXE 1 — QUALITE ENVIRONNEMENTALE, URBAINE ET VILLAGEOISE REVISITEE

OBJECTIF 1-1 - ACCOMPAGNER LES COMMUNES DANS LEUR POLITIQUE
D’AMENAGEMENT ET DE REVITALISATION DE LEUR VILLAGE ET BOURG

ACTION 1 - Déployer un dispositif communautaire d’accompagnement des

communes en matiere d’urbanisme

=  Theme de l'action

L'attractivité résidentielle future du territoire de la CCVS passera par sa capacité a planifier et organiser
son développement qualitatif en cultivant sa singularité rurale et en préservant sa qualité
patrimoniale.

En termes de planification, la stratégie promue dans le cadre du SCOT des Territoires de I’Aube a été
déclinée sur le territoire de la CCVS avec l'adoption en 2020 d’'un Plan Local d’Urbanisme
intercommunal. La CCVS s’appréte également a définir puis mettre en ceuvre sa trame verte et bleue
qui concernera prioritairement les espaces naturels.

Pour les espaces urbanisés du territoire, il s’agira de renforcer I'attractivité de la petite ville de
Vendeuvre-sur-Barse, le bourg de Soulaines-Dhuys mais également les villages ruraux. Pour ce faire, la
CCVS accompagnera les efforts des communes dans les aménagements qu’elles souhaitent réaliser :
déclinaison locale et opérationnelle des objectifs nationaux de « zéro artificialisation nette » obligeant
les communes a aménager et développer leurs bourgs a partir des enveloppes déja urbanisées, qualité
des espaces publics, circulations et cheminements doux, espaces partagés susceptibles de créer du lien
social (places-placettes, aire de jeux...), adaptation des bourgs aux effets du changement climatique
(végétalisation, perméabilité des sols, etc.), aménagements paysagers et transitions avec les espaces
naturels et agricoles, reconquéte d’espaces délaissés ou sous-densifiés (friches, anciens corps de
ferme...), amélioration de la sécurité-tranquillité publique, etc.

Dans cet esprit, un plan d’actions est en cours de définition a Vendeuvre-sur-Barse dans le cadre du
dispositif national « Petite ville de demain ».

= Objectifs
% Renforcer la qualité de vie et I'attractivité résidentielle dans les centres-bourgs
% Améliorer la qualité des aménagements réalisés dans les centres-bourgs

= Descriptif de I'action

- Accompagnement par la CCVS des communes dans leur politique d’aménagement et revitalisation
de leur centre-bourg ou cceur de village, tout particulierement dans la mise en ceuvre du PLUi et du
respect de la Charte du PNR-FO pour les communes concernées, le respect des objectifs nationaux en
matiéere de zéro artificialisation nette (ZAN) ou encore en matiére de transition écologique.

- Réalisation par la CCVS d’actions de conseils en urbanisme stratégique (mise en ceuvre du PLUI) et
opérationnel (réalisation d’aménagements), de recherche de financements, de montage de dossiers
d’appel d’offre ou de cahier des charges, etc. : aménagement des espaces publics, aménagements en
lien avec la prise en compte du changement climatique et la transition écologique (végétalisation,
perméabilité des sols, biodiversité dans les bourgs...), aménagements paysagers, itinérances douces,
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accompagnement dans des opérations « lourdes » de requalification d’ilots ou de reconquéte
d’espaces délaissés, sous-densifiés ou de friches (corps de ferme a I'abandon par exemple), etc.

- Au-dela de la CCVS, mobilisation complémentaire et si nécessaire du CPIE-Sud Champagne et du PNR-
Forét d’Orient dans le cadre de leurs missions actuelles auprés des collectivités, voire d’autres
structures (syndicats départementaux...), voire de prestataires privés

= Calendrier prévisionnel

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ingénierie d’appui
aux communes

= Maitre d’ouvrage

Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

= Financements

Plan de financements

Co(t estimé Financeurs % de financement
) CCVs /
Ingénierie d’appui aux fonction de la nature des
communes projets des communes Etat : Petite Ville de 30% environ pour
Demain, DETR DETR

= Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

X

X

] Ind
X

X

Poursuite et renforcement de la mobilisation de I'ingénierie communautaire

Mobilisation d’une ingénierie extérieure si nécessaire (CPIE-Sud Champagne, PNR-FO,
syndicats départementaux...)

icateurs et modes d’évaluation
Nombre de projets communaux accompagnés en ingénierie par la CCVS
Nombre de projets communaux aboutis en ingénierie par la CCVS

Volume financier (K€) des travaux réalisés par les communes dont volume financier de
travaux réalisés par des entreprises locales

Taux de subvention des projets

Evolution du nombre d’habitants dans les communes ayant réalisé des travaux
d’aménagement et de revitalisation de leur centre-bourg
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AXE 1 — QUALITE ENVIRONNEMENTALE, URBAINE ET VILLAGEOISE REVISITEE

OBJECTIF 1-2 - PRESERVER-VALORISER L’EXCELLENCE DE NOTRE BIODIVERSITE
ET CONSOLIDER NOS SERVIECS ENVIRONNEMENTAUX

ACTION 2 - Etablir un atlas de la biodiversité et mettre en ceuvre la trame verte

et bleue

=  Theme de l'action

Inscrit dans la Champagne humide, le territoire de la CCVS recense une biodiversité d’une richesse et
d’une diversité remarquables : espaces forestiers, densité du réseau hydrographique et de milieux
humides (lacs, étangs, ripisylve associée au réseau hydrographique), espaces agricoles de prairies
permanentes, faune et flore remarquables en lien avec ces milieux, variété paysagére. A ce titre, le
territoire est déja inscrit dans de multiples dispositifs internationaux, européens, nationaux ou
régionaux de protection : 81 % du territoire est couvert par des aires protégées (RAMSAR, Natura 2000,
Réserve Naturelle Nationale, PNR Forét d’Orient, etc.).

La CCVS est déja largement investie dans la préservation de cette biodiversité (plan zéro phyto, label
Espace Nature du domaine Saint-Victor) et le PNR de la Forét d’Orient est en cours de révision de sa
Charte. La CCVS a été reconnue le 6 juin 2022 « Territoire Engagé pour la Nature » (TEN) par un jury
régional pour les trois années a venir, sur la base de ses actions en cours (Zéro phyto, label Espace
Nature du Domaine Saint Victor) et de deux actions majeures : I'Atlas de la biodiversité
Intercommunale et la Trame Verte et Bleue.

Il s’agit donc dans les années a venir de consolider sur le territoire les actions de préservation, gestion
et valorisation durable de cette biodiversité. Le renforcement de la connaissance des milieux naturels
et especes apparait un préalable a I'action. De méme, il s’agit de mobiliser tous les acteurs du territoire
sur cet enjeu (habitants, acteurs économiques, communes, ..) en les sensibilisant et en les
accompagnant dans I'évolution de leurs pratiques.

= QObjectifs
% Approfondir la connaissance sur la biodiversité locale
% Renforcer la préservation et la gestion de la biodiversité locale

x  Participer a la préservation-reconstruction de la Trame Verte et Bleue locale (réserves de
biodiversité et corridors) et son inscription dans les grands ensembles naturels régionaux

= Descriptif de I'action

- Les deux opérations « Atlas de la biodiversité InterCommunale » et « Trame Verte et Bleue »
portent d’une part sur un travail de connaissance des milieux, et d’autre part sur des actions de
sensibilisation, de partage et de valorisation, jusqu’a la reconstruction de milieux dans le cadre de
la Trame Verte et Bleue :

- les zones ciblées sont en priorité les zones “Nature” du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal,
les zones recensées au Schéma régional de cohérence écologique (SRCE), les espaces naturels
privés, etc.
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- I’Atlas de la biodiversité sera composé : d’inventaires naturalistes sur la base du volontariat,
permettant la création d’un Atlas ; d’un programme d’animations avec le grand public et avec
les scolaires et périscolaires ; des actions de communication.

- l'objectif de I'outil « Trame Verte et Bleue » est de définir les différents ensembles naturels
connectés sous forme de réseaux dans le paysage : la « trame bleue » constituée de cours d’eau,
mares et autres milieux humides ; la « trame verte » constituée de bois, haies, prairies et
vergers...)

- le projet est complété par la trame noire, nommée “ciel étoilé”, qui favorise une réduction de la
pollution lumineuse

- le programme portera sur :

- unvolet connaissance (inventaire et étude de terrain)

- unvolet animation avec les partenaires

- la réalisation de chantiers : conception, coordination et suivi des chantiers. Ces derniers
seront relatifs a la restauration ou la création de mares avec un objectif de 10 mares ; la
plantation de bandes enherbées avec un objectif de 1 km linéaire par an ; la plantation de
haies avec un objectif de 1 km linéaire par an, des actions de communication et d’éducation
a I'environnement (chantiers participatifs)

Le programme d’actions est décliné hors projet de territoire, c’est-a-dire en dehors de ce document

= Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Elaboration de I’Atlas
de la biodiversité
Définition et mise en ceuvre
de la Trame Verte et Bleue

= Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines pour I’Atlas de la biodiversité
- Centre permanent d’Initiatives pour I'Environnement du Sud Champagne pour la définition et
la mise en ceuvre de la Trame Verte et Bleue

= Financements

Plan de financements

% de
financement

Colt estimé Financeurs

CCVS : 29 K€ (6 K€ de financement spécifique
et 23 K€ dans le cadre de la convention de 56 %
partenariat avec CPIE du Sud Champagne)

Office Francais de la Biodiversité, Région

Elaboration de I'Atlas | 52 K€ (PTRTE) | Grand-Est, Agence de I'Eau Seine Normandie :

23 K€
CPIE Sud Champagne : 11 K€

44 %

CCVS : 42 K€ 20%

Définition et mise en 212 KE Région Grand-Est, Agence de I’Eau Seine

ceuvre de la Trame Normandie, DREAL pour un montant de

(PTRTE)
Verte et Bleue 158 835 €, 80%
CPIE Sud Champagne pour un montant de 10

589 €
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= Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

X

X

Poursuite et renforcement de I'ingénierie communautaire

Mobilisation du CPIE du Sud-Champagne en tant que prestataire de la CCVS, du PNR Forét
d’Orient

] Indicateurs et modes d’évaluation

X

X

Date de finalisation de I’Atlas de la biodiversité

Date de finalisation du document stratégique « Trame verte et bleue, ciel étoilé »
Nombre d’actions de communication et d’éducation a I'environnement réalisées
Nombre de mares créées ou restaurées

Nombre de métres linéaires de haies plantées/an

Nombre de métres linéaires de bandes enherbées plantées/an

Evolution du nombre d’heures annuel d’éclairage public dans les communes
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AXE 1 — QUALITE ENVIRONNEMENTALE, URBAINE ET VILLAGEOISE REVISITEE

OBJECTIF 1-3 — RENFORCER LA SOBRIETE ENERGETIQUE ET DIVERSIFIER LE
BOUQUET D’ENERGIES RENOUVELABLES

ACTION 3 — Affiner notre stratégie énergétique et assurer sa mise en ceuvre

opérationnelle

=  Theme de l'action

La transition énergétique dans les territoires est devenue un enjeu majeur tant au regard des enjeux
écologiques du réchauffement climatique que de la tres forte hausse des co(ts des énergies fossiles
(pétrole et gaz naturel). Les collectivités locales se doivent d’étre exemplaires dans ce domaine afin
d’impulser une démarche territoriale globale.

Sur son propre patrimoine bati, la CCVS souhaite renforcer sa sobriété en termes de consommation
énergétique en agissant sur la rénovation de ses anciens batiments et en développant de nouveaux
batiments faiblement énergivores voire a énergie positive. Elle sera également un partenaire des
communes qui souhaitent s’engager dans la rénovation de leur patrimoine communal (mairie, salle
des fétes ou autre batiment public).

En complément de sa politique en termes de sobriété, la CCVS souhaite renforcer le développement
des énergies renouvelables. A ce jour, la production d’énergies renouvelables sur le territoire est quasi
exclusivement issue du bois et de I'éolien. Elle agira prioritairement a partir de son propre patrimoine
(domaine Saint-Victor, écoles...) et sera un partenaire des communes ou acteurs privés s’engageant
sur des projets structurants pour consolider et diversifier le bouquet d’énergies renouvelables.

= Objectifs
% Renforcer 'exemplarité de la CCVS et des communes en matiére de transition énergétique
% Diminuer la production de gaz a effet de serre sur le territoire
% Développer les énergies renouvelables sur le territoire

= Descriptif de I'action

- Définition d’une stratégie et un plan d’actions consolidé entre CCVS et communes sur la sobriété
de la consommation énergétique du patrimoine public : audit énergétique des batiments ; schéma
directeur de rénovation partagé entre CCVS et les communes ; actions sur I'éclairage public, etc.

- Engagement du travail sur les batiments existants et en projet (liste non exhaustive) :

- Construction d’un batiment administratif communautaire. La CCVS occupe actuellement un
batiment qui n’est plus adapté a ses besoins et au projet qu’elle souhaite conduire. En paralléele,
le CPIE Sud Champagne continue son développement et a sollicité la Communauté afin de
disposer de plus de surfaces de bureaux. Dans ce contexte, la CCVS souhaite se doter d’un outil
fonctionnel et particulierement adapté aux différents enjeux de son territoire permettant de
laisser libre le lieu actuel pour les besoins du CPIE. En termes de performance énergétique,
I’objectif est de se doter d’un batiment a énergie positive ;

- Construction d’'une école a Morvilliers. Au regard de I’évolution des effectifs scolaires, des
besoins en termes de qualité d’accueil des éléves et enseignants, et de co(it de fonctionnement
de ses équipements, la CCVS porte un projet de création d’un nouvel établissement scolaire sur
la commune de Morvilliers. Ce nouvel équipement permettra de regrouper toutes les classes du
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RPI sur la méme commune, soit environ 95 éleves. La proximité avec la cantine permettra la
suppression des transports méridiens pour les éléves, supprimant de fait des déplacements
carbonés par autocar ;

- Regroupement des établissement scolaires de Vendeuvre-sur-Barse. Au regard des projections
des effectifs scolaires, des colts de fonctionnement élevés des trois équipements actuellement
présents sur la commune, la CCVS a pour projet le transfert des deux écoles maternelles sur
|’école primaire Pierre et Marie Curie (PMC) pour ne faire plus qu’un pble scolaire situé a
proximité des services périscolaires.

- Généralisation a I’ensemble des projets I’étude réalisée d’autoconsommation collective

- Etude de gisement et de potentialité sur le développement de nouvelles énergies renouvelables
(déja réalisé sur le photovoltaique): bois énergie, éolien, géothermie, hydroélectricité, solaire
thermique, biogaz, etc.

= Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stratégie et actions CCVS - communes
sur la sobriété de la consommation
énergétique du patrimoine public

Etude de gisement sur le potentiel
d’énergies renouvelables
Accompagnement par CCVS

des initiatives privées sur le
développement d’énergies
renouvelables

= Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

= Financements

Plan de financements

Colt estimé Financeurs % de financement

Stratégie CCVS - communes sur

la sobriété de la consommation cevs /

énergétique du patrimoine a définir Etat : Fonds Vert

public Région/ADEME /

Etude CCVS de gisement sur le cevs /

potentiel d’énergies 3 définir Etat - Fords Vert

renouvelables o /

Région/ADEME

Accompagnement des Ingénierie CCVS et

projets/initiatives privées en fonction des / /
projets

L] Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre
% Poursuite et renforcement de I'ingénierie communautaire

*  Mobilisation de I'ingénierie des partenaires locaux tel le Syndicat Départemental de
I’'Energie (SDEA)
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] Indicateurs et modes d’évaluation

*x  Nombre de prestations d’expertises-conseils réalisées en matiére de sobriété énergétique
et/ou de développement d’énergies renouvelables

% Nombre de batiments publics communautaires rénovés

% Nombre de batiments publics municipaux rénovés (mairie, salle polyvalente, autre...)
*  Nombre d’études de développement d’énergies renouvelables réalisées

% Evolution de la consommation énergétique des batiments publics communautaires

%  Evolution de la consommation énergétique des batiments publics municipaux (suivi a
I'initiative des communes)

% Evolution de la production d’énergies renouvelables sur le territoire
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AXE 2 — ATTRACTIVITE RESIDENTIELLE ET ANIMATION DU TERRITOIRE

OBJECTIF 2-1 - RECONQUERIR ET DIVERSIFIER LE PARC DE LOGEMENTS

ACTION 4 - Finaliser 'OPAH et accompagner les communes dans leur politique

du logement

=  Theme de l'action

L'attractivité résidentielle du territoire nécessite une politique ambitieuse de I’habitat pour offrir un
parcours résidentiel complet aux habitants déja en place et pour de nouveaux ménages susceptibles
de s’'implanter localement. Il s’agit donc pour chaque personne ou ménage de trouver localement un
logement correspondant a ses besoins en fonction des étapes de la vie, avec par exemple : une offre
locative de taille intermédiaire quand le jeune ou jeune ménage rentre dans la vie active, un logement
plus spacieux et plus grand quand le ménage s’agrandit avec |'arrivée des enfants et souhaite accéder
a la propriété, le choix d’'un logement de taille plus modeste lorsque les enfants ont quitté le ménage
ou lors du 4™ age ou de la perte progressive d’autonomie.

L’action emblématique d’Opération Programmée d’Amélioration de I’'Habitat (OPAH) pour la période
2019-2021 a connu un réel succés (130 dossiers aidés) en s’attaquant notamment a la rénovation
énergétique des logements, I'adaptation du logement pour le maintien a domicile, I'amélioration de
logements parfois trés dégradés. De fait, elle a été prolongée sur la période 2022-2023 avec I'ambition
globale de 100 nouveaux logements rénovés au 31/12/2023 (54 dossiers supplémentaires aidés au
14/09/2022).

Au-dela de cette OPAH, il s’agira pour les années a venir :
- d’accompagner les ménages dans la durée en termes d’informations-conseils notamment sur le
plan de la rénovation énergétique de leur patrimoine,
- de conseiller et porter assistance aux communes afin qu’elles puissent lever certains obstacles
a la rétention fonciere et immobiliére observée localement,
- d’observer et encourager les initiatives permettant la diversification du parc de logement et, de
fait, assurant la possibilité pour tous de réaliser un réel parcours résidentiel sur le territoire

= Objectifs
% Renforcer I'attractivité résidentielle du territoire en fluidifiant le marché du logement
% Permettre a tous les ménages de réaliser un parcours résidentiel complet sur le territoire
% Résorber la vacance et améliorer sa performance énergétique dans le logement ancien

= Descriptif de I'action

- Finalisation de ’OPAH en cours et réflexion sur les suites a lui donner :

- poursuite et finalisation de I'OPAH avec l'objectif de 100 dossiers supplémentaires qui
pourraient étre soutenus au total sur la période 2022-2023 dans le cadre des orientations
définies sur la rénovation énergétique des logements, I'adaptation du logement pour le
maintien a domicile, I'amélioration de logements parfois tres dégradés

- engagement d’'une réflexion sur les suites a donner a 'OPAH actuelle : bilan-évaluation de
I’OPAH actuelle quand elle sera achevée ; étude des réalisations et des besoins actuels au regard
des travaux de |'observatoire de I’habitat, définition d’une réponse opérationnelle (OPAH ou
autre type d’opération)

PROJET DE TERRITOIRE CCVS — PROGRAMMATION D’ACTIONS 2023-2027



- Accompagnement des communes dans leur politique de développement et de diversification du
parc de logements

Finalisation OPAH en cours et
réflexion sur les suites a donner

fonction d’assistance a maitrise d’ouvrage aux communes ou autres investisseurs par la CCVS
sur des projets pilotes et/ou la réalisation d’opérations complexes : déclaration d’insalubrité,
arrété de péril, recherche de copropriétaires et intermédiation sur la mise en vente, reconquéte
d’ilots disqualifiés, changement de destinations de certains batis (corps de ferme a I'abandon
par ex.)

soutien au développement d’offres communales et privées : accompagnement des communes
dans la gestion de leur parc, accompagnement des communes dans leur politique fonciére, etc.
activation de I'Observatoire du logement : suivi des marchés fonciers et immobiliers locaux,
recensement et caractérisation des biens vacants, identification des besoins spécifiques dans
I’objectif de soutenir la diversification du parc de logements : offres ciblées en direction des
personnes agées encore autonomes du type « résidences seniors », offres ciblées en direction
des apprentis-alternants. Mobilisation d’un prestataire extérieur pour création et recensement
initial des biens vacants.

information des potentiels acquéreurs sur les ventes locales dans le cadre d’un travail conjoint
avec les agences immobiliéres, les notaires, les sites Internet de référence (évolution des
missions ou partenariats dans le cadre des Espaces France Services)

Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Accompagnement des communes
dans leur politique du logement

Maitre d’ouvrage

Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

Financements

Plan de financements

Etapes Co0t estimé Financeurs % de financement ‘
Finalisation OPAH en cours et ccvs /
réflexion sur les suites a donner ANAH, Etat, Région, }
Département

Accompagnement des 50 K€ pour création ccvs /
communes Observatoire du

dans leur politique du logement logement puis 10 /

K€/an

Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

% Poursuite et renforcement de I'ingénierie communautaire
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Indicateurs et modes d’évaluation

X

X

Nombre de logements réhabilités dans le cadre de 'OPAH

Nombre de prestations de conseils réalisées aupres de particuliers par la CCVS ou autre
opérateur

Nombre de prestations de conseils réalisées auprés des communes par la CCVS ou autre
opérateur

Evolution du taux de vacance observé dans le logement sur le territoire

Evolution de la consommation énergétique des logements rénovés
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AXE 2 — ATTRACTIVITE RESIDENTIELLE ET ANIMATION DU TERRITOIRE

OBJECTIF 2-2 - PROMOUVOIR LES MOBILITES ALTERNATIVES

ACTION 5 — Accompagner la qualification de la gare de Vendeuvre-sur-Barse et

promouvoir le covoiturage

=  Theme de l'action

Les besoins de mobilité sont importants sur le territoire communautaire et a mettre en lien avec son
caractere rural : faible maillage des équipements- services et de I'emploi a partir des deux bourgs de
Vendeuvre-sur-Barse et de Soulaines-Dhuys, seulement un peu plus du tiers des habitants est localisé
dans ces deux communes, faible densité de population, environ 50 % des actifs travaillant en dehors
du territoire, etc.

La voiture individuelle, quasi exclusivement a motorisation thermique, demeure le mode privilégié de
déplacement et, de fait, les transports sont a l'origine de plus de 30 % des émissions de gaz a effet de
serre produits sur le territoire.

Au regard de la complexité de mise en place d’une offre de mobilité « classique » dans ce territoire
rural, la CCVS a fait le choix en 2020 de ne pas prendre la compétence « autorité organisatrice de
mobilité » et donc, de laisser cette compétence a la Région Grand-Est.

Pour autant, la CCVS accompagnera et promouvra les initiatives engagées par ses partenaires en
matiere de facilitation des entrées-sorties du territoire (notamment en direction de I'agglomération
troyenne), particulierement a partir de la gare ferroviaire de Vendeuvre-sur-Barse (I'une des cing gares
de I’Aube et la seule sur le territoire PNR Forét d’Orient) ; en matiére de facilitation des mobilités
internes au territoire, particulierement dans la logique d’un accés renforcé aux deux poles principaux
du territoire (Vendeuvre-sur-Barse et Soulaines-Dhuys) pour les publics en forts besoins de mobilité.

= Objectifs
% Favoriser I'acces pour tous aux équipements et services sur le territoire

x  Améliorer les aménagements et |'offre de services en gare de Vendeuvre-sur-Barse, porte
d’entrée principale du territoire

% Développer des alternatives a la voiture individuelle
% Réduire les émissions de gaz a effet de serre liés au transport automobile
= Descriptif de I'action

- Soutien au projet d’aménagement de la gare de Vendeuvre-sur-Barse. Le projet de territoire
identifie la gare de Vendeuvre-sur-Barse comme la porte d’entrée principale du territoire. Dans le
cadre du dispositif national « Petite Ville de Demain » (PVD), la commune de Vendeuvre-sur-Barse
souhaite requalifier son espace-gare dans le cadre de I'aménagement d’un pdle multimodal
d’échanges avec une hausse significative de I'offre de services sur site. Le projet Pole d’Echange
Multimodal (PEM) gare se déclinera en plusieurs sous-ensembles :

- une gare routiere : accueil des cars TER, des navettes Nigloland, un batiment multiservices
(préau voyageurs, toilettes, garages a vélos sécurisé (vélos classiques & a assistances
électriques)), service de location de vélos, prises de recharges téléphone

- un parvis central végétalisé, amenant vers I'entrée aux quais, avec arrét minute
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un parking pour véhicules légers (VL)
un service de location de véhicules en autopartage
une boutique de vente de produits locaux installée dans I’ancien local de la gare

La réalisation de I'ensemble des travaux d’aménagement de la gare est chiffrée par la commune de
Vendeuvre-sur-Barse a 1 675 K€ dont 185 K€ pour le parvis de la gare, 36 K€ pour la halle multiservices,
179 K€ pour le parking VL, 57 K€ pour les pistes cyclables, 159 K€ pour le p6le multimodal, 205 K€ pour
I"aménagement de la RD 619. Le projet fait I'objet d’un financement multi partenarial.

- Promotion du covoiturage local ou autres pratiques alternatives

Aménagement de la gare
de Vendeuvre-sur-Barse

information — communication sur le dispositif départemental de covoiturage Karos ;
accompagnement des personnes fragilisées (illectronisme, etc.) dans 'utilisation de I'application
Karos, notamment dans le cadre des deux Espaces France Services du territoire

valorisation de I'étude d’opportunité et, le cas échéant, mise en place d’une offre CCVS de
mobilité en lien avec les offres d’animations extrascolaires développées par I'intercommunalité
recensement — information et communication en direction de la population locale sur
I’ensemble des offres locales existantes : offre ferrée, Karos, lignes réguliéres interurbaines de
la Région dans I'Aube, offres alternatives et solidaires développées par des associations,
communes, autres acteurs : insertion dans le « guide de I’habitant » réalisé par la CCVS, accueil-
information via les deux Espaces France Services du territoire ou tout autre lieu de primo-accueil
et primo-information

Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Promotion du covoiturage local
ou autres pratiques alternatives

Maitre d’ouvrage

Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

Financements

Plan de financements

Colt estimé Financeurs % de financement
Aménagement de la gare Fonds de 5 dé .
de Vendeuvre-sur-Barse concours CCVS a determiner
1675ke Région Grand-Est,

Département de I’Aube,
PNR-FO, SNCF, Nigloland,
commergants locaux

a déterminer

Promotion du covoiturage local
ou autres pratiques alternatives

moyens CCVS

actuels Cevs /

Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

*  Poursuite et renforcement de I'ingénierie communautaire,
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Indicateurs et modes d’évaluation

X

Publication annuelle d’une information-communication sur les offres d’information-
communication en matiere d’offres de mobilités (Guide de I’habitant CCVS, site Internet
CCVS, etc.)

Nombre d’informations-conseils en matiere de mobilité réalisés au sein des deux Espaces
France Services du territoire

Evolution de la fréquentation annuelle de la gare de Vendeuvre-sur-Barse
Nombre de personnes du territoire ayant sollicité le service Karos

Evolution du volume de gaz a effet de serre émis par les transports sur le territoire
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AXE 2 — ATTRACTIVITE RESIDENTIELLE ET ANIMATION DU TERRITOIRE

OBJECTIF 2-3 — MAINTENIR ET ACCUEILLIR LES FAMILLES

ACTION 6 — Accompagner les initiatives des opérateurs locaux de la petite

enfance et de la jeunesse

=  Theme de l'action

Afin de conserver les familles résidantes et attirer de nouvelles familles sur le territoire, la CCVS s’est
directement et largement investie dans le champ des équipements et offres de services scolaires,
périscolaires et extrascolaires en direction des 2ans et demi-12 ans. Elle intervient également en
matiére de déploiement de I'école numérique et pour des actions de sensibilisation des enfants a
I’environnement et au développement durable (en partenariat avec le CPIE Sud Champagne).

Elle finalise actuellement le maillage de son offre scolaire avec le regroupement sur un seul site des
offres de Vendeuvre-sur-Barse et le regroupement des équipements scolaires et péri-extra scolaires
du regroupement de Morvilliers sur la commune de Morvillers. Elle pourra également étudier
I'opportunité et la faisabilité d’'une offre de transport dédiée pour I'acces des enfants aux offres
extrascolaires en période de petites vacances et grandes vacances.

Dans une logique de parcours éducatif complet sur le territoire des le plus jeune age jusqu’a I'age
adulte, et en cohérence avec les orientations et actions définies dans le cadre de la Convention
Territoriale Globale signée avec la CAF en 2022, la CCVS poursuivra son action en articulation et
complémentarité avec les autres acteurs identifiés.

= Objectifs

% Favoriser I'épanouissement des enfants et des jeunes dans le cadre d’un parcours éducatif
performant

% Soutenir les parents dans le parcours éducatif de leur(s) enfant(s)
= Descriptif de I'action

- Animation par la CCVS de la Convention Territoriale Globale de services aux familles signée avec la
CAF pour la période 2022-2026 dont le plan d’actions est décliné en dehors de ce document.

= Calendrier prévisionnel

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Animation de la Convention
Territoriale Globale

Soutien aux animations du
centre social « Trait d’union »

= Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines
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= Financements

Plan de financements

Etapes Co(t estimé Financeurs % de financement

Animation de la Convention programme

Territoriale Globale d’actions décliné
hors projet de / /
territoire (CTG)

Soutien aux animations du programme

centre social Trait d’union d’actions décliné / /
hors projet de
territoire (CTG)

=  Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

% Poursuite et renforcement de I'ingénierie communautaire

= |ndicateurs et modes d’évaluation
% Nombre d’actions inscrites dans le cadre de la CTG et engagées
% Nombre de réunions de coordination/pilotage réalisées avec les partenaires locaux
% Nombre de jeunes du territoire inscrit aux animations du centre social « Trait d’union »

x  Nombre d’animations et nombre de familles ayant participé aux actions « parentalité »
développées par le centre social « Trait d’union »
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AXE 2 — ATTRACTIVITE RESIDENTIELLE ET ANIMATION DU TERRITOIRE

OBJECTIF 2-4 — RENFORCER L'OFFRE DE « SERVICES ESSENTIELS »

ACTION 7 — Conforter I’accés pour tous aux services publics et a la santé

=  Theme de l'action

L'acces aux droits et aux services publics d’'une part, I'accés aux offres de santé d’autre part,
constituent des services essentiels que la CCVS souhaite conforter sur son territoire.

Concernant I'acces aux droits et aux services publics, le territoire dispose a ce jour de deux Espaces
France Services (EFS) labellisés : I'EFS de Soulaines-Dhuys porté par la CCVS et I'EFS de Vendeuvre-sur-
Barse porté par La Poste. D’autres acteurs locaux assurent une fonction de primo-accueil et primo-
information : les mairies, la Maison pour tous « Trait d’Union » de Vendeuvre-sur-Barse au titre de sa
labellisation « centre social » par la CAF, |’épicerie solidaire « Le coin des épices » de Vendeuvre-sur-
Barse. Il s’agit de mieux coordonner et articuler I’action de tous ces acteurs.

La CCVS a déja engagé plusieurs actions dans le domaine de la santé sur son territoire : construction
de maisons de santé / centre kinésithérapie, recherche de professionnels, aides a I'installation et
accompagnement des professionnels de santé. Pour aller plus loin, la CCVS a souhaité engager une
démarche de construction d’un Contrat local de santé (CLS), I'outil de référence en matiére
d’organisation de la santé sur un territoire. Ce contrat se déploiera sur la période 2023-2027.

Quatre axes stratégiques de travail ont été définis dans le CLS avec un objectif général « Améliorer le
cadre de vie et la santé des habitants » :
- Axe stratégique 1 : « Améliorer le parcours de soins des habitants du territoire et enrichir la
démographie médicale et paramédicale » ;
- Axe stratégique 2 : « Un territoire mobilisé pour renforcer I'offre de prévention a destination de
sa population » ;
- Axe stratégique 3 : « La CCVS : un acteur engagé pour améliorer le parcours de santé des ainés
du territoire et des personnes en situation de handicap » ;
- Axe transversal relatif a la communication autour du CLS, la coordination du dispositif et
I'interconnaissance des acteurs.

= Objectifs
% Faciliter I'acces des habitants aux offres de santé présentes sur le territoire
% Faciliter I'acces des habitants aux offres de services publics présentes sur le territoire

% Consolider les démarches partenariales et réseaux locaux concernant I'acces au droit et
I'acces a la santé

= Descriptif de I'action

- Mise en ceuvre du Contrat Local de Santé de la CCVS qui portera sur la période 2023-2027 et qui
comprend 20 actions thématiques et 4 actions transversales. Plus spécifiquement, la CCVS sera porteur
des actions suivantes :

- action 1.1 « Renforcer I'attractivité du territoire a destination des professionnels de santé »

- action 2.5 « Forum santé »

- action 3.2 « Les ateliers numérique dans le « Soulainois » »

- action T1 « Création d’une carte partenariale »
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action T2 « Coordination, animation et évaluation du contrat local de santé »
action T3 « Communication du Contrat Local de Santé »

- Consolidation et coordination de dispositifs d’accés aux services publics

Animation et mise en ceuvre du CLS

renforcement du dispositif d’accés aux services sur le territoire a partir du réseau des deux
Espaces France Services, des mairies et des partenaires associatifs (par exemple Centre social «
Trait d’Union » et épicerie solidaire de Vendeuvre-sur-Barse)

objectif que ce primo-accueil et primo-information porte sur le service public national (grands
opérateurs de I'action sociale et de I'emploi), sur I'action de la Région (mobilité notamment),
sur I'action du Département (action sociale, dispositif Karos notamment), les compétences et
actions développées par le bloc local (CCVS et communes)

partage d’expériences entre de I'EFS de Soulaines-Dhuys, I'EFS et le Centre Social de Vendeuvre-
sur-Barse

animation dans la durée du réseau des agents impliqués dans la politique de primo-accueil —
primo-information sur le territoire de la CCVS : agents CCVS, agents des EFS, DGS et secrétaires
de mairies, Centre social Trait d’Union, épicerie sociale, etc.: analyse de I'évolution de la
fréquentation et de la nature des demandes dans une fonction d’observation sociale;
identification de difficultés spécifiques en lien avec certains publics (illectronisme, mobilité...) ;
échanges sur les bonnes pratiques ; évolution coordonnée des offres de services ; définition
d’actions de sensibilisation-formations des publics au numérique et a la dématérialisation, etc.

Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Consolidation et coordination
de I'acces aux services publics

Maitre d’ouvrage

Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

Financements

Plan de financements

Colt estimé Financeurs % de financement

Animation et mise en ceuvre du covs 50%
CLS 22 K€/an (0,5 ETP)

ARS 50%

Selon actions Selon actions

Consolidation et coordination cevs 30 000 € /an
de I'acces aux services publics 60 k€ / an

Etat 30000 €/ an

Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

% Poursuite et renforcement de I'ingénierie communautaire (0,5 ETP/an) financé dans le cadre
du CLS

% Mobilisation de I'expertise des partenaires signataires du CLS : ARS, IREPS, Département,
Etat, etc.
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Indicateurs et modes d’évaluation

% Evolution du nombre de professionnels de santé dans les différentes disciplines médicales
(médecins généralistes, dentistes, kinésithérapeutes, infirmiers, etc.)

% Nombre annuel d’ateliers numériques réalisés dans le cadre du CLS
% Date de réalisation de la « carte partenariale » dans le cadre du CLS

% Nombre de réunions collectives/an du réseau local des agents du primo-accueil — primo-
information

% Evolution de la fréquentation de I'EFS de Soulaines-Dhuys

% Evolution de la fréquentation de I'EFS de Vendeuvre-sur-Barse
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AXE 2 — ATTRACTIVITE RESIDENTIELLE ET ANIMATION DU TERRITOIRE

OBJECTIF 2-5 — ANIMER LA VIE LOCALE ET CONSOLIDER LE LIEN SOCIAL

ACTION 8 — Accompagner les animations festives, culturelles et sportives

=  Theme de l'action

Le territoire de la CCVS confortera le lien social et le « vivre ensemble », renforcera son attractivité
résidentielle s’il propose une offre globale d’animations et de festivités sur le territoire tant dans le
domaine culturel que sportif. Complémentairement, la diffusion possible de ces offres dans les
communes rurales participera a I'animation de I’ensemble du territoire et « redonnera de la vie dans
les villages ».

Dans cet objectif, ce chantier propose tout d’abord de mieux informer et communiquer sur les offres
localement existantes et, de fait, permettra de renforcer la visibilité du tissu associatif local ou des
offres développées par les communes.

En complément, la CCVS pourra accompagner les initiatives associatives ou communales de création
de nouveaux évenementiels ou animations s’ils possedent une dimension de rayonnement
intercommunal voire au-dela.

= Objectifs
x  Renforcer la qualité de vie des habitants et le lien social sur le territoire

x  Renforcer I'attractivité résidentielle et économique du territoire pour de nouveaux
habitants et de nouveaux investisseurs

% Renforcer la notoriété du territoire dans son espace départemental et interdépartemental
= Descriptif de I'action

- Consolidation de I'agenda partagé déja établi par I'Office de Tourisme des Grands Lacs de
Champagne des événementiels relatif a I’offre de diffusion de spectacles-expositions-animations et
diverses manifestations entre CCVS, les communes, les associations culturelles et sportives du
territoire
- concertation avec les acteurs sur les objectifs et les contenus de I’Agenda actualisé : réunions
avec les partenaires précités pour informer, sensibiliser et tester les manifestations d’intérét de
création d’un tel agenda
- concertation dans la durée pour alimenter cet agenda puis produire et diffuser I’Agenda selon
plusieurs supports a étudier (papier, Internet-digital, presse locale...)

- Accompagnement des événementiels et les animations du territoire sur la base d’un réglement
d’intervention :

- accompagnement par la CCVS des acteurs culturels locaux voire communes souhaitant
développer des évenementiels de rayonnement intercommunal voire au-dela du territoire
intercommunal

- accompagnement de la CCVS en ingénierie de montage de projets, appui du service technique
mutualisé, achat-location de matériels logistiques et de matériels scéniques, etc.

- réalisation d’actions de promotion du territoire a I'occasion de ces évenementiels et animations
dans la perspective d’attirer de nouveaux habitants sur le territoire

PROJET DE TERRITOIRE CCVS — PROGRAMMATION D’ACTIONS 2023-2027



- étude des modalités d’organisation et de portage pour une nouvelle édition du Festival St Victor
ou autre événement fédérateur

= Calendrier prévisionnel

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Consolidation de I’agenda
partagé
Accompagnement des
événementiels

=  Maitre d’ouvrage

- Office de tourisme des Grands Lacs de Champagne
- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

= Financements

Plan de financements

Etapes Colt estimé Financeurs % de financement \
Consolidation de I'agenda CCVS et CCLC en fonction
partagé a définir de leurs contributions /
annuellesa I'OT
Accompagnement des a définir en
évenementiels fonction des CCVS /

évenementiels

= Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre
% Moyens de I'Office de Tourisme des Grands Lacs de Champagne

% Poursuite de la mobilisation de I'ingénierie et des services techniques communautaires

= Indicateurs et modes d’évaluation

% Date de réalisation du nouvel Agenda partagé des événementiels et périodicité de sa
diffusion

% Montant des investissements annuels concernant un parc matériel mutualisé CCVS-
communes-associations

*  Nombre de manifestations festives et événementiels organisés/an sur le territoire

% Nombre de participants originaires du territoire et participant aux animations festives
organisées/an sur le territoire

*  Nombre de participants résidant en dehors du territoire et participant aux animations
festives organisées/an sur le territoire
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AXE 3 — CONSOLIDATION ET DIVERSIFICATION DES MOTEURS ECONOMIQUES

OBJECTIF 3-1 — QUALIFIER ET DIVERSIFIER NOS OFFRES FONCIERES ET
IMMOBILIERES A VOCATION ECONOMIQUE

ACTION 9 - Poursuivre la qualification urbaine et environnementale des zones

d’activités économiques

=  Theme de l'action

Dans un contexte ol les dynamiques endogénes s’averent insuffisantes pour assurer a elles seules le
renouvellement résidentiel et économique du territoire, le renforcement des conditions d’accueil et
d’implantation des activités économiques s’avere déterminant. Il s’agit ici d’adopter une stratégie
opportuniste au sens positif du terme, en s’inscrivant dans les perspectives prévisibles de
desserrement de certaines activités économiques de I'agglomération troyenne, en valorisant le
positionnement du Vendeuvrois-Soulainois en interface Troyes - Bar sur Aube - Chaumont / Saint-
Dizier, ou encore en s’assurant des conditions optimales d’accueil ciblé d’entreprises et d’actifs en
guéte d’un territoire rural a forte dimension patrimoniale et d’un cadre alternatif de vie et de travail
aux grands ensembles urbains.

La qualification et diversification des conditions d’implantation des activités s’inscrivent d’une part,
dans un objectif de confortement des fondamentaux du tissu économique local et d’autre part, dans
la recherche de diversification des activités telles que la logistique ou les activités tertiaires en
distanciel.

Le présent axe de travail communautaire renvoie a la poursuite de la qualification urbaine et
environnementale des Zones d’Activités Economiques (ZAE) communautaires dans le prolongement
notamment de I'opération exemplaire menée sur le parc d’activités des Rives de Barse. Cette politique
locale devra pleinement intégrer les objectifs nationaux de « zéro artificialisation nette » (ZAN) visant
a fortement réduire puis stopper la consommation de foncier agricole pour I'urbanisation. Au final, il
s’agira notamment de travailler a: la reconquéte de friches industrielles ou d’espaces privatifs
économiques sous-densifiés, a la montée en gamme des voiries, des espaces publics et des services
interentreprises, a I'acquisition fonciere phasée pour d’éventuelles extensions de zones d’activités si
cela s’avere nécessaire (un peu plus de 9 ha a ce jour de stock foncier sur les 5 ZAE communautaires),
la viabilisation progressive des lots, etc.

Dans une logique d’approfondissement de la politique d’ateliers-relais déja en place, il s’agit par
ailleurs de poursuivre les réflexions sur le développement a terme de nouveaux produits immobiliers,
sans pour autant entrer dans une phase opérationnelle immédiate.

Enfin, les perspectives de développement futur des activités de I’Andra sur le territoire imposent
d’engager une stratégie d’anticipation, qui intéegre notamment un volet abordant la question de la
capacité fonciére du territoire pour I'implantation d’éventuelles nouvelles activités sous-traitantes.

= Objectifs

x  Permettre le développement des entreprises présentes sur le territoire en anticipant leurs
besoins fonciers

% Etre réactif et en capacité de répondre trés rapidement aux besoins de nouveaux
investisseurs sur le territoire
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x  Optimiser les offres foncieres et qualifier environnementalement les espaces économiques
existants

= Descriptif de I'action

- Poursuite de la qualification urbaine et environnementale des Zones d’Activités Economiques
communautaires dans le prolongement de |'opération exemplaire menée sur le parc d’activités des
Rives de Barse :

- repérage des secteurs de densification et d’extension prioritaires des activités économiques pour
les cing prochaines années en compatibilité/conformité avec les dispositions du SCOT DEPART et
du PLUi communautaire

- approfondissement-actualisation du repérage des friches industrielles présentes sur le territoire
et des « dents creuses » au sein des zones d’activités en tant que potentiel de densification des
implantations, en complémentarité des outils créés et gérés par la DDT et la Syndicat DEPART

- dans le prolongement des repérages réalisés: politigue de requalification urbaine,
environnementale et paysagére des espaces économiques existants

- dansle prolongement des repérages réalisés : montée en gamme des voiries, des espaces publics
et des services interentreprises

- Réalisation, si nécessaire, d’extensions ciblées des espaces économiques existants et/ou
réhabilitation des sites existants :

- acquisition fonciere phasée pour d’éventuelles extensions de zones d’activités économiques
actuelles. Au regard des disponibilités actuelles sur les emprises des ZAE actuelles (un peu plus
de 9 ha), les éventuelles extensions dont les surfaces sont inscrites au PLUi ne devraient pas étre
mobilisées avant la fin du mandat actuel

- viabilisation progressive de lots en fonction des demandes des entreprises

- stratégie de commercialisation phasée et ciblée : taille des lots, prix du m? en fonction du marché
concurrentiel des EPCI périphériques, etc.

= Calendrier prévisionnel

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Poursuite de la qualification
des ZAE

Réalisation d’extensions ciblées
si nécessaire

=  Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

= Financements

Plan de financements

Etapes Co0t estimé Financeurs % de financement ‘
Poursuite de la qualification a définir en
. . CCvs /
des ZAE fonction des projets
Etat (DETR, DSIL) /
Réalisation d’extensions ciblées 3 défini
eal . adé |n.|r en Vs /
Sl necessaire fonction
y . Etat (DETR, DSIL) /
d’éventuels projets
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Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

X

X

Poursuite et renforcement de la mobilisation de I'ingénierie communautaire

Mobilisation si nécessaire des partenaires techniques : syndicat du SCOT — DEPART, DDT,

organismes consulaires

Indicateurs et modes d’évaluation

X

X

Surfaces de ZAE requalifiées

Surfaces de friches ou espaces sous-densifiés reconquis
Surfaces nouvelles acquises dans les ZAE

Nouvelles surfaces viabilisées dans les ZAE

Nombre d’entreprises implantées sur les ZAE communautaires

Nombre d’emplois dans les entreprises implantées dans les ZAE communautaires
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AXE 3 — CONSOLIDATION ET DIVERSIFICATION DES MOTEURS ECONOMIQUES

OBJECTIF 3-2 — RENFOCER L’ECOSYSTEME ECONOMIQUE LOCAL

ACTION 10 - Renforcer les politiques partenariales d’animation économique

=  Theme de l'action

Dans un contexte ol les dynamiques endogenes s’avérent insuffisantes pour assurer a elles seules, le
renouvellement résidentiel et économique du territoire, 'accompagnement de I'entreprenariat local
et le renforcement des synergies interentreprises apparaissent primordiaux. Il s’agit ici d’adopter une
stratégie d’accompagnement des porteurs de projets a destination particuliere des TPE-PME,
indépendants ou actifs en quéte d’un territoire rural a forte dimension patrimoniale et d’un cadre
alternatif de vie et de travail aux grands ensembles urbains.

Le renforcement des initiatives locales et des coopérations entre les acteurs économiques locaux
s’inscrit d’'une part, dans un objectif de confortement des fondamentaux du tissu économique local
(agriculture et agroalimentaire, activités industrielles identitaires au territoire, activités de valorisation
des patrimoines naturels et de développement des énergies durables, etc.), et d’autre part, dans la
recherche de diversification des activités telles que la logistique ou les activités tertiaires en distanciel.

Le présent axe de travail communautaire renvoie notamment :

- au soutien individualisé aux porteurs de projets, toutes filieres d’activités confondues, d’une
logique d’accompagnement et d’innovation a I'incubation opérationnelle de projets ;

- ala structuration de démarches collectives d’animations par filiere ou inter filiéres : animation
du réseau local des acteurs, agriculture-circuits courts, artisanat d’art, logistique, PME
industrielles, etc. ;

- a la valorisation des ressources humaines et des démarches d’insertion par I'emploi (tous
secteurs y compris dans les métiers de services) : intermédiation entre les offres et recherches
de postes de travail, apprentissage, stages en entreprises, action pro active de renforcement des
activités de sous-traitance liées a I’Andra, etc. ;

- au développement d’offres de services aux entreprises et leurs actifs ;

- a l'observation des dynamiques locales et analyse du marché concurrentiel du Vendeuvrois-
Soulainois ;

- alinsertion accrue dans les réseaux départementaux et régionaux.

= QObjectifs
% Favoriser le maintien et le développement des entreprises existantes sur le territoire
% Attirer de nouveaux investisseurs sur le territoire

x  Favoriser les initiatives interentreprises localement et leur inscription dans les réseaux et
filieres d’échelles départementales et régionales

= Descriptif de I'action

- Renforcement de la fonction de primo-accueil et primo-information économique de la CCVS en
faveur des porteurs de projets (création, reprise-transmission, développement d’activités) en
interface avec les opérateurs — développeurs départementaux et régionaux : chambres consulaires,
Business Sud Champagne, Office de tourisme des Grands Lacs de Champagne, PNR de la Forét d’Orient,
etc.
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- Déploiement d’actions partenariales (logique de filieres) entre la CCVS et les opérateurs-
développeurs départementaux et régionaux en matiére de temps forts de mobilisation et d’échanges
avec les acteurs économiques : rencontres thématiques interentreprises, job dating, forum de
découvertes des métiers et des compétences locales, etc.

= Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Renforcement de la fonction de primo-accueil
et primo-information économique
Déploiement d’actions partenariales entre la CCVS
et les opérateurs-développeurs

= Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines
- Chambres consulaires, Oti des Grands Lacs de Champagne, Business Sud Champagne, autres
opérateurs-développeurs économiques départementaux et régionaux

= Financements

Plan de financements

% de

Co(it estimé Financeurs )
financement
Renforcement de la fonction de CCVS : 22 K€/an
primo-accueil et primo- poursuite de la (maintien de I'ingénierie 100%
information économique mobilisation de CCVS)

I'ingénierie actuelle

Consulaires, OT,
Business Sud /
Champagne

Déploiement d’actions
partenariales entre la CCVS et
les opérateurs-développeurs

=  Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

% Poursuite de la mobilisation de l'ingénierie communautaire en matieére d’animation
économique

% Mobilisation si nécessaire des organismes consulaires (CCl, CMA) et opérateurs -
développeurs économiques départementaux et régionaux

] Indicateurs et modes d’évaluation

*  Nombre d’acteurs économiques accompagnés individuellement en termes de primo-accueil
et primo-information par la CCVS dans leurs projets de développement, reprise-
transmission ou d’implantation sur le territoire

*  Nombre de temps de rencontres et/ou de temps de mobilisation des acteurs économiques
locaux organisés localement dans le cadre de réseaux départementaux/régionaux

% Nombre de nouveaux établissements économiques sur le territoire et dans les espaces
économiques communautaires
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% Evolution du nombre d’emplois sur le territoire

% Evolution des bases fiscales professionnelles du territoire
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AXE 3 — CONSOLIDATION ET DIVERSIFICATION DES MOTEURS ECONOMIQUES

OBJECTIF 3-3 — RENFORCER LA DESTINATION TOURISTIQUE « NATURE-
PATRIMOINES » ET DE LOISIRS DE PLEIN-AIR

ACTION 11 - Renforcer les itinérances touristiques et I’'animation du réseau

d’acteurs

=  Theme de l'action

Au regard des atouts du Vendeuvrois-Soulainois en tant que territoire rural préservé et inscrit dans la
dimension régionale de la Champagne humide, et du fait de sa relative proximité par rapport a
I"agglomération troyenne et de ses bonnes conditions générales de desserte routiére et ferroviaire, la
destination touristique et de villégiature pourra étre renforcée en misant tout particulierement sur
I'itinérance douce, I'écotourisme et les activités de plein air.

Cet axe de travail pourra intégrer les principaux volets suivants :

- les aménagements d’itinéraires locaux en lien avec les grands itinéraires structurants avec une
focale particuliere sur 'aménagement des pistes cyclables, compte-tenu de la compétence
communautaire actuelle. Des articulations pourront étre travaillées notamment avec le
Département de I’Aube qui intervient sur 'aménagement de plusieurs itinéraires, telles que la
vélo voie entre les lacs de la forét d’Orient et le lac du Der via Soulaines-Dhuys, la liaison
Vendeuvre-Maison du Parec, la liaison avec la route touristique de Champagne, la liaison entre la
gare de Vendeuvre et le parc d’attraction « Nigloland », etc. En lien avec cet objectif et dans le
cadre de la mise en ceuvre du dispositif « Petite Ville de Demain », la commune de Vendeuvre-
sur-Barse prévoit I'amorce de la voie cyclable reliant la gare a la vélo-voie des lacs prévue par le
Département ;

- le déploiement de services et animations a destination des randonneurs a partir de ces
itinéraires locaux : signalétique, aire de repos et de restauration de plein-air, station de
réparation des vélos, portage de bagages, etc. ;

- le soutien aux porteurs de projets d’équipements-animations et a la diversification et montée
en gamme des offres d’hébergement ou de restauration : développement d’offres insolites,
écoresponsables et valorisant les patrimoines ;

- I'animation du réseau des acteurs locaux dans le cadre de la destination « Grands Lacs de
Champagne » : accueil, information, promotion dans le cadre de I'office de tourisme
intercommunautaire, montage de produits de découverte, élargissement éventuel de ces
actions dans le cadre élargi de valorisation de la Champagne humide.

= Objectifs
% Renforcer I'activité touristique sur le territoire

% Favoriser les itinérances des clientéles touristiques sur le territoire et a I’échelle des grands
itinéraires départementaux/régionaux

x  Poursuivre les efforts d’accueil-information-promotion du tourisme
= Descriptif de I'action

- Création d’un schéma directeur de randonnées en lien avec les grands itinéraires structurants et
les services qui y sont liés :
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définition concertée des itinéraires locaux de randonnées a aménager pour la période 2023-
2027 en concertation avec les instances nationales, régionales et départementales en charge
des itinérances structurantes, les communes et les représentants locaux des praticiens
Avant-Projet Détaillé des travaux d’aménagement pour la période 2023-2027 : voies en site
propre ou partage régulée de la voirie traditionnelle, marquage et signalétique, déploiement de
services ciblés (aires de stationnement et de repos, toilettes et fontaine publique, etc.)

- Soutien aux porteurs de projets touristiques locaux :

veille et repérage des opérateurs touristiques locaux innovants, notamment en matiere
d’hébergement et de restauration

accompagnement individualisé ou actions collectives déployées par I'ingénierie communautaire
en charge du développement économique a destination des porteurs de projets

- Renforcement de I'animation du réseau des acteurs locaux dans le cadre de la destination

touri

Création d’un schéma directeur
de randonnées

stique Grands Lacs de Champagne :
organisation de temps d’échanges et de « journées professionnelles », de « forums annuels »
pour les différents secteurs d’activités concernés par I'activité touristique : hébergeurs,
restaurateurs, animateurs de sites d’intéréts (culture, patrimoine, activités de loisirs et de plein
air, randonnée, nature et environnement, etc.)
organisation d’événementiels ou de manifestations communes en mettant en avant des
thématiques et « fils conducteurs » reliant la diversité des sites et prestations proposés par les
opérateurs locaux et entrant en résonnance avec le positionnement de la destination de «
nature — patrimoines et loisirs de plein air »
accompagnement technique, juridique et marketing et montée en compétences a destination
des opérateurs touristiques existants ou des nouveaux porteurs de projets, a la faveur
notamment de cycles collectifs de formations et d’initiations

Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 2027

tou

Soutien aux porteurs de projet

ristique locaux

Renforcement de I’'animation du
réseau des acteurs locaux

Maitre d’ouvrage

Office de tourisme des Grands Lacs de Champagne

Financements

Plan de financements

A . . % de
Colt estimeé Financeurs .
financement
Création d’un schéma directeur CCVS et CCLC dans le cadre de
de randonnées leurs contributions annuelles a /
a définir I’OT Grands Lacs de Champagne

Département de I’Aube, Région
Grand Est (Dispositif « Soutien
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aux centralités rurales &
urbaines, Plan vélo)

Soutien aux porteurs de projet
touristique locaux

CCVS et CCLC dans le cadre de
leurs contributions annuelles a
I’OT Grands Lacs de Champagne

Renforcement de I'animation
du réseau des acteurs locaux

CCVS et CCLC dans le cadre de
leurs contributions annuelles a

/ I’OT Grands Lacs de /
Champagne, Agence
Départementale du Tourisme

Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

X

X

Ingénierie de I'Office de tourisme des Grands Lacs de Champagne

Mobilisation complémentaire de I'ingénierie CCVS en termes de primo-accueil et primo-
information aux porteurs de projets

Indicateurs et modes d’évaluation

X

X

Date de finalisation du schéma directeur de la randonnée
Nombre de métres linéaires de voies de randonnées créés en site propre / en voirie partagée
Nombre de metres linéaires de voies de randonnées possédant une signalétique

Nombre de temps de rencontres et de temps d’animation des opérateurs touristiques
locaux

Nombre d’opérateurs touristiques accompagnés dans leurs projets d’'implantation ou de
développement via l'intervention de la CCVS

Nombre de sessions de formation et de sensibilisation des opérateurs touristiques locaux
Indicateurs de fréquentation annuelle des randonneurs et cyclotouristes sur le territoire

Indicateurs de fréquentation des commerces locaux liée a I'itinérance touristique douce sur
le territoire

Indicateur d’accroissement de fréquentation touristique et de villégiature en matiere
d’hébergement et de restauration locaux

PROJET DE TERRITOIRE CCVS — PROGRAMMATION D’ACTIONS 2023-2027



AXE 3 — CONSOLIDATION ET DIVERSIFICATION DES MOTEURS ECONOMIQUES

OBJECTIF 3-4 — RENFORCER LA POLITIQUE LOCALE DU COMMERCE

ACTION 12 - Créer un observatoire local du commerce

=  Theme de l'action

Au titre du développement économique, la CCVS posseéde notamment des compétences en matiére :

- de politique locale du commerce et soutien aux activités commerciales d’intérét

communautaire. Politique locale du commerce : observatoire des locaux commerciaux vacants ;

- de soutien aux activités commerciales : réalisation d’études ayant pour objectif le

développement du commerce local, accompagnement de dispositifs visant a dynamiser
I’économie locale en favorisant le développement et la modernisation des commerces.

Le présent axe de travail communautaire vise a donner un contenu opérationnel a la compétence
détaillée ci-avant mais qui n’a pas donné lieu, a ce jour, a des réalisations effectives. Cela pourra se
traduire notamment par les activités suivantes de dynamisation du commerce :
- le renforcement des activités commerciales de la grande proximité, tel que le soutien a
Iitinérance des offres ;
- le soutien aux démarches collectives d’animation et d’innovation dans les modeéles de
distribution-commercialisation : circuits-courts alimentaires, marchés de produits locaux, etc. ;

L'ensemble de ces initiatives pourrait avoir pour premiere déclinaison la consolidation de la fonction
d’observation locale des activités commerciales afin d’anticiper sur les besoins des populations locales
et d’encourager I'innovation du commerce en milieu rural.

Ce chantier communautaire devra notamment étre mené en étroite collaboration avec la commune
de Vendeuvre-sur-Barse, qui prévoit des actions fortes de revitalisation de son activité commerciale
de centre-ville dans le cadre du dispositif « Petite Ville de Demain » : création d’une association de
commergants et soutien au déploiement d’animations commerciales, veille sur les locaux
commerciaux et mise en relation entre offre et demande, organisation d’actions de formation et/ou
d’accompagnement dans les domaines gestion/commercial/marketing/communication, etc.

= QObjectifs
*  Maintenir et dynamiser le commerce dans les deux pdles du territoire et les bourgs ruraux

% Soutenir les efforts de modernisation et développement de nouveaux modeles de
distribution et commercialisation

= Descriptif de I'action

- Création et mise en ceuvre de I'observatoire communautaire du commerce
- Repérage et suivi des cellules commerciales présentes dans les deux poéles du territoire et les
communes rurales du territoire
- Accompagnement dans les actions de rénovation des cellules commerciales
- Accompagnement dans les actions de transmission-reprise
- Observations, suivis et analyses de la fréquentation des commerces locaux
- etc.
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= Calendrier prévisionnel

2023 2024 2025 2026 2027

Création puis mise en ceuvre de I'observatoire
communautaire du commerce

=  Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

= Financements

Plan de financements

Colt estimé Financeurs % de financement

Création et mise en ceuvre de
I’observatoire communautaire 50 K€ (prestation Cevs /
du commerce externalisée) puis Région ?

10 K€/an ’ /

= Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

% Poursuite de la mobilisation de l'ingénierie communautaire en matiére d’animation
économique

= |ndicateurs et modes d’évaluation
% Date de mise en place de I'Observatoire local du commerce
% Nombre de création-reprises-transmission d’établissements commerciaux sur le territoire
% Taux de vacance des cellules commerciales sur le territoire
% Nombre d’animations commerciales réalisées par an sur le territoire
% Indicateur d’accroissement de la fréquentation commerciale sur le territoire

% Indicateur d’accroissement du chiffre d’affaires du commerce local
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AXE 4 - COOPERATION LOCALE RENFORCEE ET OUVERTURE AUX
PARTENARIATS

OBJECTIF 4-1 - APPROFONDIR LE TRAVAIL PARTENARIAL A L’ECHELLE DU BLOC
COMMUNAL

ACTION 13 — Elaborer un schéma de mutualisation

=  Theme de l'action

Au-dela de I'exercice des compétences communautaires, la CCVS a déployé des actions significatives
d’accompagnement des communes dans le champ de leurs compétences communales compte tenu
des moyens limités de la majorité d’entre elles : 23 communes recensent moins de 150 habitants.

Cette politique d’accompagnement porte sur des thématiques différentes et prend des formes
juridiques variées. On citera notamment :

- le PAle mutualisé « secrétariats de mairies » pour 28 communes, mis en ceuvre par 9 agents
CCVS;

- les prestations de services techniques aux communes pour |'entretien des espaces publics-
espaces verts, le faucardage, I'entretien des batiments publics, I'entretien des stations
d’épuration, etc. ;

- le pble de mutualisation des outils informatiques : dotation de base en matériels (ordinateur,
imprimante, scanner) et logiciels « métiers » (finances — ressources humaines) permettant
d’assurer une polyvalence des agents mutualisés et un service de qualité aux communes
(remplacements par exemple) ;

- I'attribution de fonds de concours aux communes pour les travaux d’entretien de leur voirie
communale.

Par ailleurs, la mise a disposition de I'ingénierie communautaire aux communes constitue un volet
significatif du travail des services communautaires : élaboration de dossiers de demandes de
subventions, recherche de financements, I'appui juridique sur différentes thématiques, la mise en
ceuvre de pouvoirs de police spéciale, les instructions en matiére d’urbanisme (recherche de biens
sans maitre, périls d’habitation, etc.). A ce jour, cet appui n’est pas formalisé et constitue une
prestation gratuite pour les communes.

D’une maniére générale, le présent projet de territoire repose sur la volonté globale de rendre plus
efficace et efficient le service public local en mettant en avant une approche davantage intégrée du
bloc communes-communauté de communes.

Il y a donc lieu de mieux formaliser les engagements au sein de ce bloc communal et d’engager, le cas
échéant, une réflexion sur de nouvelles thématiques / missions pouvant s’inscrire dans cette
dynamique de mutualisations. Plusieurs thématiques pourraient étre explorées, telles que :

- le déploiement d’une stratégie du bloc communal en matiére de recrutement et fidélisation des
collaborateurs de la fonction publique territoriale dans le cadre d’une Gestion Prévisionnelle des
Emplois, des Effectifs et des Compétences (GPEEC) ;

- I’engagement sur les champs de mutualisation en lien avec les orientations du projet de
territoire et nécessitant une approche partagée entre CCVS et communes : aménagement et
revitalisation des villages et bourgs, reconquéte et diversification du parc de logements,
animation de la vie locale, etc. ;
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I’engagement sur de nouveaux champs d’interventions, telle que par exemple Ia
vidéoprotection.

Objectifs

X

Améliorer l'efficacité et I'efficience du bloc CCVS-communes dans un contexte de
raréfaction des dotations financiéres des partenaires institutionnels

Soutenir techniquement les communes dans leurs efforts d’amélioration de la performance
de leur service public local

Renforcer I'attractivité du territoire pour les agents de la fonction publique territoriale ou
les contractuels

Descriptif de I'action

- Définition et mise en ceuvre d’'un schéma de mutualisation. En termes d’investigations, cela pourrait
se traduire par :

la réalisation d’un diagnostic de la situation actuelle en termes d’estimation précise des
moyens communautaires actuellement déployés tant pour les pratiques formalisées de
mutualisation que pour les pratiques de fait

la mobilisation des communes du territoire pour partager le diagnostic, sonder leurs attentes,
repérer de nouveaux champs de mutualisation pour la période 2023-2027

I"analyse des outils et solutions juridiques adéquates pour mener a bien ces mutualisations

la définition concertée d’une stratégie a I'horizon des cing prochaines années

- Mise en place d’un schéma communautaire de vidéoprotection

dans la poursuite de I'audit de vidéoprotection réalisée par la CCVS qui pointe notamment les
nouvelles dispositions réglementaires en vigueur, il s’agira d’étudier, le cas échéant mettre en
place, les possibilités d’acquérir, installer et entretenir des dispositifs de vidéoprotection
mutualisés

une étude de faisabilité technique réalisée par un spécialiste des réseaux et transmissions sera
réalisée afin de définir les possibilités techniques offertes. Cette étude devrait également
permettre d'estimer le co(it de chaque solution a retenir, dans I'hypothéese ou plusieurs sont
proposées

Déploiement des dispositifs sur le territoire communautaire

- Accompagner les communes dans leurs politiques et projets dans de multiples thématiques,
notamment en matiére d’urbanisme, d’aménagement, de développement économique, de rénovation
énergétique des batiments, d’habitat.

Définition d’un schéma
de mutualisation

Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Mise en ceuvre du schéma
de mutualisation

Schéma communautaire
de vidéoprotection

Accompagnement des
communes

PROJET DE TERRITOIRE CCVS — PROGRAMMATION D’ACTIONS 2023-2027 m



Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

Financements

Plan de financements

Colt estimé Financeurs . % de
financement

Définition d’un schéma 40 K€ par un
de mutualisation prestataire extérieur CcCcVs 100 %
Mise en ceuvre du schéma o )
de mutualisation A définir en fonction CCVs /

du schéma communes
Schéma communautaire A définir en fonction CCVs
de vidéoprotection de la nature des Etat (Fonds Interministériel de

projets (en Prévention de la Délinquance, /

investissement et en DETR)
fonctionnement) Département, Région ?

Dispositif communautaire L }
d’accompagnement des Intégré au éch(_ema de CCVS /
communes mutualisation communes

Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

% Poursuite et renforcement de la mobilisation de I'ingénierie communautaire

*  Poursuite et renforcement des services techniques communautaires en fonction des
orientations du schéma de mutualisation

Indicateurs et modes d’évaluation
% Date de réalisation du schéma de mutualisation
% Date de réalisation du schéma communautaire de vidéoprotection

% Evolution du nombre de champs thématiques donnant lieu a des mutualisations entre CCVS
et communes

% Evolution du volume horaire annuel affecté a des taches mutualisées et réalisées par les
agents de la CCVS

% Estimation du taux de refacturation par la CCVS aux communes des services mutualisés
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AXE 4 - COOPERATION LOCALE RENFORCEE ET OUVERTURE AUX
PARTENARIATS

OBJECTIF 4-2 — DEVELOPPER LE PARTENARIAT LOCAL ET RENFORCER LES
COOPERATIONS INSTITUTIONNELLES

ACTION 14 - Définir une stratégie communautaire consolidée en matiere de

partenariats institutionnels

=  Theme de l'action

Sur bon nombre de compétences et de domaines d’interventions communautaires, la CCVS travaille
en étroite collaboration avec de nombreux institutions et opérateurs d’échelles locale,
départementale ou régionale. En effet, la CCVS a subdélégué certaines de ses compétences a des
entités ou est associée aux travaux d’autres entités au sein desquelles elle est représentée (SMABV —
GEMAPi, SDDEA — GEMAPI, Syndicat DEPART — ScoT, SDEDA, SDEA, SIEDMTO, Office du Tourisme des
Grands Lacs de Champagne, CPIE Sud Champagne, RPI de Beurey, Syndicat de I’Arlette, Syndicat Bresse
(Eillet, Maison Pour Tous de Vendeuvre sur Barse, Mission Locale de la Cote des Bars, Commission
Locale d’Informations de Soulaines Dhuys, CIRES, SEMTAC, Business Sud Champagne, GAL LEADER,
Communauté de communes de la Région de Bar sur Aube — Pole aquatique, SPL XDEMAT, etc.).

Il apparait souhaitable de déployer une vision consolidée de ces logiques partenariales étant entendu
gue I'action communautaire seule, ne parviendra pas a répondre de maniére optimale aux défis futurs
du territoire.

Plusieurs pistes de travail sont ici proposées dans le présent chantier afin d’améliorer les conditions de
dialogue et de travail partenarial dans le cadre de la mise en ceuvre du projet de territoire, telles que

- la ré interpellation du contenu de certains partenariats intercommunautaires a I'aune des
priorités du projet de territoire a la faveur d’une interpellation accrue des instances supra
communautaires dans leurs stratégies d’interventions respectives (coopérations syndicales en
matiere d’eau, d’assainissement, de GEMAPI, de gestion des déchets, de développement des
énergies durables, coopération touristique via I'office de tourisme intercommunautaire, etc.) ;

- le déploiement d’acces négociés a certaines offres d’équipements et services implantés dans les
poles urbains périphériques dans le prolongement de ce qui se fait déja au niveau du centre
aquatique situé a Bar-sur-Aube ;

- le renforcement du partenariat et des pratiques de démocratie participative avec les acteurs
socioprofessionnels et associatifs locaux selon une logique d’animation renforcée du territoire.

= Objectifs

% Consolider et renforcer les partenariats institutionnels pour développer de maniere
optimale certaines des compétences et mettre en ceuvre le projet de territoire

x  Consolider et renforcer les partenariats avec les acteurs socioéconomiques et associatifs
locaux pour développer de maniere optimale certaines de nos compétences et mettre en
ceuvre le projet de territoire
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= Descriptif de I'action

- Réalisation d’un diagnostic consolidé des différents partenariats et des évolutions prévisibles a
moyen et long terme au regard des compétences et priorités communautaires inscrites au projet de
territoire

- Définition et mise en ceuvre d’une stratégie CCVS en termes de partenariats institutionnels :
repérage des enjeux et organisations politiques et techniques permettant une implication
communautaire plus efficiente a I'avenir afin de mieux faire valoir les intéréts et les priorités
communautaires inscrites au projet de territoire

= Calendrier prévisionnel

Et 2022 2023
Diagnostic consolidé
des partenariats

Définition et mise en ceuvre
de la stratégie partenariale

= Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

= Financements

Plan de financements

Co(t estimé Financeurs % de financement
Diagnostic consolidé a réaliser en interne a
des partenariats moyens constants CCvs /
Définition et mise en ceuvre a réaliser en interne a
de la stratégie partenariale moyens constants CCVS /

= Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre
% Poursuite et renforcement de la mobilisation de I'ingénierie communautaire

% Mobilisation au cas par cas des ingénieries des partenaires institutionnels, des acteurs
associatifs locaux

] Indicateurs et modes d’évaluation

x  Nombre de réunions annuelles auxquelles les élus communautaires ont participé dans le
cadre des compétences communautaires subdéléguées

% Nombre de réunions annuelles auxquelles les services communautaires ont participé dans
le cadre des compétences communautaires subdéléguées

*  Nombre de réunions annuelles auxquelles les élus communautaires ont participé avec les
acteurs associatifs ou socioéconomiques locaux
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Nombre de réunions annuelles auxquelles les services communautaires ont participé avec
les acteurs associatifs ou socioéconomiques locaux

Montant annuel des budgets de coopérations intercommunautaires entre la CCVS et les
intercommunalités périphériques
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AXE 4 - COOPERATION LOCALE RENFORCEE ET OUVERTURE AUX
PARTENARIATS

OBJECTIF 4-3 - ENGAGER UNE DEMARCHE GLOBALE DE MARKETING
TERRITORIAL

ACTION 15 - Renforcer la communication interne et externe

=  Theme de l'action

L'un des fondements majeurs des priorités du projet de territoire repose sur le renforcement de la
connaissance et reconnaissance du territoire a destination de potentiels nouveaux habitants,
investisseurs économiques ou visiteurs touristiques. Il s’agit en I'occurrence de s’interroger sur ce que
nous sommes (nos valeurs, nos atouts) et ce que nous souhaitons montrer de nous-mémes vis-a-vis
de I'extérieur. De méme, il s’agira d’objectiver nos avantages comparatifs et différenciants par rapport
aux territoires voisins.

Sur la base de cette analyse introspective, il s’agit de batir une stratégie de marketing territorial ciblée
sans aller jusqu’a définir une « marque territoriale » en tant que telle. Enfin, il va de soi qu’au-dela des
efforts de l'institution CCVS, c’est bien I'ensemble des élus, habitants, acteurs socioéconomiques du
territoire qui doivent devenir des ambassadeurs de notre territoire et des prescripteurs de la
destination « venez vivre et investir dans le Vendeuvrois-Soulainois ».

Plusieurs pistes d’actions pourront ainsi étre déployées :
- actions de sensibilisation et d’appropriation de la qualité patrimoniale a destination de
I’'ensemble des élus, des habitants et des forces vives du territoire ;
- renforcement de la communication multicanale (journaux, site Internet, réseaux sociaux, salons-
foires promotionnelles, etc.) ;
- appui aux événementiels toutes thématiques confondues contribuant a renforcer la notoriété
du territoire.

Ces projets viennent consolider et/ou en complément des actions de communication déja engagées
par la CCVS:

- site internet et page Facebook,

- guide de I'habitant,

- lettres d’informations thématiques,

- rapport d’activités,

- points presses réguliers.

= Objectifs

% Renforcer la notoriété du territoire dans son espace départemental/régional afin d’attirer
de nouveaux résidants et de nouvelles activités

x  Faire des acteurs du territoire (élus, associations, acteurs socioéconomiques) et habitants
les ambassadeurs et promoteurs du territoire

= Descriptif de I'action

- Définition d’'une nouvelle stratégie de marketing territorial. La définition d’une telle stratégie
pourrait contenir :
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- une identification des attentes des nouveaux résidants ou potentiels nouveaux résidants,
d’investisseurs potentiels. Il peut s’agir par exemple d’analyse auprées de nouveaux résidants des
raisons de leur choix d’implantation local

- laréalisation d’un exercice de benchmark afin d’identifier les « bonnes pratiques » engagées sur
d’autres territoires (éventuellement dans d’autres régions) pour attirer de nouvelles
populations et activités

- l'identification des avantages comparatifs mais également des faiblesses du territoire CCVS dans
I'espace départemental et régional en termes d’attractivité résidentielle et d’attractivité
économique

- la mobilisation des acteurs locaux (élus locaux, acteurs économiques et socioéconomiques) afin
de bétir cette stratégie croisant attentes des potentiels résidants et investisseurs et avantages
comparatifs du Vendeuvrois-Soulainois

- Mise en ceuvre de la stratégie de marketing territorial dans le cadre de la poursuite-
approfondissement de la politique de communication de la CCVS, de la sensibilisation des élus, acteurs
socioéconomiques et habitants pour qu’ils soient les premiers promoteurs-ambassadeurs du territoire

= Calendrier prévisionnel

Etapes 2022 2023 2024 2025 2026 20
Définition d’une stratégie de
marketing territorial

Mise en ceuvre de la stratégie
de marketing territorial

=  Maitre d’ouvrage

- Communauté de communes Vendeuvre Soulaines

= Financements

Plan de financements

Colt estimé Financeurs % de financement

Définition d’une stratégie de
marketing territorial travail interne CCVS 100%
Mise en ceuvre de la stratégie sanctuarisation
d keting territorial d’un budget d
e marketing territoria un u gg e Vs 100%
communication de
20 K€/an

L] Moyens humains nécessaires a la mise en ceuvre

x  Poursuite et renforcement de la mobilisation de I'ingénierie communautaire

= |ndicateurs et modes d’évaluation
x  Evolution du solde migratoire des populations du territoire
*  Nombre de nouvelles implantations économiques sur le territoire
% Nombre de points presse réalisés/an

% Nombre d’abonnés sur la page Facebook de la CCVS
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